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De ama de casa a obrera: del hogar
a la empresa transnacional

Resumen

En este articulo se andliza laintegracion de
mujeres rurales, que se definen como “amas de
casa’, a trabajo asalariado en laindustria
maquiladora, tomando €l caso de lainstalacion
de maquiladoras en el &rearura de Yucatén. Se
maneja los campos conceptuales de ‘ género’,
‘generacion’ y de‘identidad’, ademas de
‘orden mundial de género’ y de ‘régimen local
de género’. El trabajo esté basado en una
investigacion etnogréfica realizada en Y ucatén
apartir del afio 2000, momento del apogeo de
laindustria maquiladora en este estado, con
seguimientos en 2002 y 2005.

Palabras clave: industria maquiladora, trabajo
femenino, género, trayectorias laborales,
Y ucatén, México.

Marie France Labrecque

Universidad Laval, Quebec

Abstract

From housewife to worker: from the house to
the transnational industry

In thisarticle is anayzed the integration of
rural women, who are defined as ‘ housewives',
to the salaried labour in the manufacture
industry, taking the case of the installation of
manufacturersin the rural areas of Y ucatén.
The conceptual fields of ‘gender’, ‘generation’
and ‘identity’ are mentioned, besides that of
the ‘gender world order’ and ‘gender local
regimen’. Thework is based on an
ethnographic research done in Y ucatan from
2000, when such industry was at the apex in
the mentioned state, with follow-ups on 2002
and 2005.

Key words: manufacturing industry, feminine
labour, gender, labour trgjectories, Y ucatén,
México.

| presente trabajo se inscribe en e marco de los estudios sobre la
transformaci 6ndelaidentidad delasmujeresenfavor desuincorporacion
a la fuerza de trabgjo. El articulo se apoya en datos que han sido

recogidosenel campo, a nortede Y ucatén, en unaregi éndondelasmaguiladoras
se instalaron desde 1995. A laluz de investigaciones realizadas entre 1999 y
2005,' me pregunto si laincorporacién de mujeres ala empresa transnacional

tLamayor partedelosdatosenlosqueestabasado estearticul o provienedeunainvestigaci on efectuada
entre 1999y 2003, financiadapor el CRSH y titulada: Perspectivas sobre el cambio social en Yucatan
(México) al tiempo de las maquiladoras. Sin embargo, han sido también utilizados otros datos
recogidosen 2005, en el marco deotrainvestigacionfinanciadapor el CRSH y titulada: Laconstruccion
social dela mujer campesina indigena en México: el caso de Yucatan. Particularmente, agradezco su
ayuda a mis auxiliares de investigacion, Julia Filion y Lucie Grégoire, quienes participaron en la
recoleccion de los datosy en el tratamiento de una parte de la literatura. Este articulo es unaversion
ampliada de una ponencia leida en el congreso de la Latin American Studies Association, en Puerto
Rico, en marzo de 2006.
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produce unatransformacion de laidentidad de éstastanto en €l areadel trabajo
como en ladel género. Estainterrogaci én estatambién inspiradapor el estudio
a profundidad de un trabajo de Beatriz Castilla Ramos sobre €l trabgjo de las
mujeres en una maquiladora de segunda generacion en Mérida, es decir, una
maguiladoraqueincorporanuevastecnol ogias. Eneseestudio, lainvestigadora
describié y analiz6é de manera convincente la emergencia de una nuevafigura
obrera entre las mujeres que ahi trabajan (Castilla, 2004). Es demasiado
apresurado, me parece, preguntarse si tal fendmeno existe en el medio rura
yucateco, sobre todo teniendo en cuenta que mi investigacion se refirié a
maquiladoras de primera generacion en el sector de la confeccion. Por el
contrario, me pregunto s, paralas mujeres de este medio, el hecho de trabajar
en una maguiladora pone verdaderamente en tela de juicio su insercién en lo
privadoy su apegoalacasa. Mepregunto, por lodemés, si el titulodemi articulo
no deberia enunciarse méas bien de un modo interrogativo o incluso ser “ ¢Ama
de casau obrera?’ Dentro de esta exposicion, lanocion de ‘amade casa’ debe
ser comprendida como uno de los términos de las dicotomias sociamente
construidasentredosespacios, lo privadoy lo publico, entrecasay calle, y entre
dosprocesos, produccidny reproducci dny estoindependientementedel término
exacto que las mujeres interrogadas utilizaron para hablar de ellas mismas.
Utilizaré aqui la oposicién casa/calle en € sentido utilizado por las feministas
latinoamericanasy que equival ealaoposicion casaltrabajo (Coole, 2000: 344).

Pararesponder ami preguntaprocederédel siguientemodo: primero, enaras
de favorecer lainteligibilidad de mi presentacidn, expondré el contexto de la
instalacion de las maquiladoras en el medio rural de Y ucatén; en un segundo
momento describiré algunos de | os resultados de mi investigacién que podrian
contribuir aentender larel acién entraamade casay obrera. Intentaré responder
alainterrogacion de partida con laayudadelos conceptos de orden mundial de
géneroy derégimenlocal degénero. Despuésdehaber definido estosconceptos
en latercera parte de la comunicacion, me concentraré en el régimen local de
género en Y ucatan, discutiendo, en una cuartay Ultimaparte, larelacion entre
produccién y poder.

El contexto de la instalacion de las maquiladoras en €
medio rural de Yucatan

Lainstal aciéndelasmaquiladorasen Y ucatan esparticularmenteinteresanteen
lamedidaenquesetratadeunfendmenorel ativamentereci ente, en comparacion
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con lo que se produjo en otros lugares del pais o inclusive en otros lugares del
mundo. Aungue lainstalacion de maquiladoras en lafrontera norte de México
data de 1965, en el contexto del Border Industrialization Program, la primera
maquiladorade Y ucatén seinstalaen 1985, en uno de los parques industriales
concebidos para este fin en la periferia de la ciudad de Mérida. En cambio, la
proliferacion de las maguiladoras y su pronta expansién en zonas rurales
ocurririan de modo simulténeo sélo a partir del inicio del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN), en 1994. Entre 1985 y 2001, no
menos de 143 maguiladoras se instalaron en este estado, empleando, en su
periodo de auge, a 35 256 personas. Con el TLCAN, 0 sea, entre 1995y 2000,
alrededor de 44 de estas maquiladoras, lamayoriaen el sector delaconfeccion,
abrieron sus puertas en una region rural situada a norte del estado, conocida
comolaregionhenequenera(INEGI, 2003). Aunguesol o quedan 32 maquil adoras
alasafuerasdeMérida, |0s procesos socia esquefavorecieron lainstalacion de
algunas de ellas en el campo y la continuidad de muchas otras todaviamarcan
demodo sensibleestaregién.2 Ahorabien, algunosde estos procesos serefieren
a los cambios relativos a la decadencia de la agricultura de plantacion en el
marco del gjidoy deladiversificacion subsecuente delasfuentesdeingreso de
la poblacion.

Se puede decir gue lainstal acién de maquiladoras en el campo se efectud en
el contexto de la aplicacion de politicas neoliberales de desarrollo en México,
y uno de los efectos més visibles de estainstalacion en el areade género fuela
feminizacion del trabajo. En efecto, hasta 1995, lasmujeresdelaséreasrurales
de Yucatéan no tenian muchas oportunidades para trabajar como obreras. En
general, la integracion de las mujeres al mercado laboral pasaba por su
migracion hacia la ciudad, produciendo una distincién clara entre el espacio
asociado con la casay el asociado con €l trabajo. El despliegue rural de las
maquiladoras constituyd unade las primeras ocasiones paraque las mujeresde
esas éreas salieran del &ambito meramente domestico. En todo caso, setraté de
la mas sistemética de estas ocasiones para que las mujeres de las localidades
rurales pudieran integrarse al mercado del trabajo sin tener que desprenderse
radicalmente de la casa. Aungue e nimero de maquiladoras en Y ucatan
disminuy6 de 143 en 2000 a 83 en septiembre de 2005, |as mujeres obreras

2 Estainformacion con respecto aque queden 32 maquiladorasfuerade Méridaprovienedel 1V informe
degobierno de Y ucatéan, publicado en julio de 2005, y consultado en lineael 11 de diciembre de 2005
en ladireccion http://www.yucatan.gob.mx.
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contindan representando masde lamitad delamano de obraen este sector, pues
laproporciéndeéstaspasd de59a52 por cientoenel mismoperiodo (INEGI, 2005).

Laintegraciéndelasmujeresmayasyucatecasen el trabajo asalariado delas
maquiladoras no habria podido hacerse sin un conjunto de cambios previos en
€l areadelaproduccion, cambios que af ectaron atodalasociedad. En el marco
de su adhesion a los enfoques neoliberales sobre € desarrollo, a partir de la
décadade 1980 el Estado mexicano promovid unaseriedepoliticaspublicasque
sereferiaalamodernizacion del campoy alaracionalizacion delaproduccion.
Estas politicas habian ya despegado en Y ucatan, con laformulacién, en 1984,
del Programade Reordenacion Henegueneray Desarrollo Integral de Y ucatén,
emitido por el gobierno federal en comin acuerdo con € estado yucateco. El
programasereferiaexplicitamentealainstal acion demaquiladorasen el estado,
pero también incluia medidas para la agricultura. Estas iban, por o demés, a
plasmarse de mejor maneracon los cambios aportadosalaley agrariaen 1991,
cambiosquefavorecieron, entreotrascosas, laformaci dn de pequefiassoci edades
de produccion agricolaen todo €l pais, y en Y ucatén en particular.

L as politicas publicas desarrolladas amediados de ladécada de 1980 tenian
previsto un conjunto de intervenciones en lainfraestructura, como |os caminos
y la€electrificacion, pero también en el &reasocioecondmica, enlasaludy enla
educaci 6n. Combinadascon unacoyunturaecondmicaparticular, estaspoliticas
se manifestaron en el medio rural del norte yucateco mediante €l fin de los
subsidios alaindustria henequenera. Esta medida ocasiond lareduccion de la
cantidad de gjidatarios, asi como ladisminucién delas superficies dedicadas al
heneguény aladiversificacion agricola. Ahorabien, el acceso alaorganizacion
gida implicaba no sdlo la obligacion de trabajar en las plantaciones de
heneguén, sinotambiénlaposibilidad detener unamilpa, uno delosmarcadores
étnicos fundamental es paratoda M esoameérica. Los hombres eran trabajadores
delasplantacionesy milperos que transmitian esta ocupacién de padres a hijos
desde €l Ultimo cuarto del siglo XIX. El cambio fue significativo.

En cuanto alas mujeres, su trabgjo en las plantaciones y en las milpas era
esporédico. De hecho, la expansiéon de las plantaciones de henequén habia
consolidado ladelimitacién delosespaciospublicoy privadoy habiaconfinado
poco apoco alasmujeresal espacio privado delacasa, delafamiliay del solar,
gue corresponde a terreno que rodea la casa, y que puede ser dedicado ala
horticulturay alacriade animal es pequefios. En cuanto alas mujeres jovenes,
e incluso a las nifias, sabemos que algunas de ellas ya en agquella época
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trabajaban como empl eadas domésticas con lasfamilias burguesas delacapital
(Torres, 1998), una situacion que perduraria durante todo el siglo XX.

A partir de la década de 1970, los hijos que no tenian acceso a €ido
perdieron su trabgjo, lo que les obligd a emigrar hacia Mérida, luego hacia
Cancun, gue comenzaba entonces a ser construido sobre lacostadel Caribey,
de modo mas bien raro, hacia Estados Unidos.® Después de la supresion de los
subsidiosgubernamental esconcedidosalaproducciény alatransformacién del
henequén, y en el marco de diferentes programas gubernamental es destinados
apromover ladiversificacion agricola, |os productores que se quedaban en sus
pueblos fueron invitados a formar pequefias sociedades de produccién bajo
figuras juridicas variadas. Gracias a estas reagrupaciones, las sociedades se
hicieron el egiblesparacréditosprocedentesdel osdiferentesnivel esdegobierno.
Estas pequefias sociedades se multiplicaron en los afios 1990, tanto entre los
hombrescomo entrelasmujeres. Asi escomovieronlaluz gruposdehorticultura,
de ganaderiade bovinos, de criade cerdos, de pavosy de pollos, |o mismo que
grupos de artesania, sobre todo en el caso de las mujeres. Todavia hoy, estas
pequefias sociedades llevan a cabo actividades de subsistencia que son, en
general, muy poco remuneradoras; forman parte de estasagrupaci onespersonas
con pocao ningunaescolaridad, de 40 0 50 afiosy més, y que no tienen ninguna
otra posibilidad de empleo. Esta diferenciageneracional es, por |0 demés, uno
de los aspectos a los que se refirido mi investigacion. En la seccion siguiente
tengo el propdsito de presentar algunos de sus resultados.

Género, generacion y trabajo en € medio
rural en Yucatan

Lainvestigacion sobrelacual seapoyaestearticulo no aludiadirectamentealas
maguiladoras, sino quelasconsiderabaen el marco del resultado deun conjunto
de politicas publicas que se referiaalavez a ramo de laindustriay al sector
agricola.* Me proponia, efectivamente, abarcar laintegracion deunapartedela

3 Durante la década de 1960, ciertos hombres de la region henequenera habian participado en €
Programa Bracero, que consistié en reclutar trabajadores mexicanos de temporada para efectuar las
cosechasen lasgranjasdel sur delos Estados Unidos. Estamigracién internaciona fuebreveenlo que
a Yucatan se refiere; ademés, no tocd sino un nimero limitado de trabajadores que, por otro lado,
conservaban sus lazos con el gido.

4 Losresultados de estainvestigacion han sido presentados en L abrecque 2005a. L os datos analizados
en el presente articul o provienen de ese trabajo, pero también de un seguimiento efectuado después de
la publicacion del libro.
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poblacion rural alas maquiladoras, pero también lainsercion de otra parte de
éstas en el marco de las pequefias sociedades de produccion. Investigaciones
realizadas anteriormente en la region habian mostrado una discrepancia
ocupacional claraentrelasgeneraciones(Bafios, 2003) y, desdeluego, entrelos
géneros. Losresultadosdemi investigaci 6n, deestemodo, hansido estructurados
segun el género y la generacion (reagrupando a la poblacién segln grupos
decenales de edad).

Como yalo he mencionado mas arriba, loscambiosen el gidoy el findela
producci 6n de henegquén coincidieron con unaescol arizaci én masintensatanto
paralos chicoscomo paralaschicasque, poco apoco, o perdieron el interés por
la agricultura o se animaron a buscar otras fuentes de ingreso. En un estudio
efectuado en los afios 1990 y 1991 en cinco localidades diferentes de laregion
heneguenera, Bafios Ramirez comprob6 que dos tercios de las familias tenian
yaun hijo o una hija que se dedicaba a una actividad remunerada, en genera
fueradel &mbito delaagriculturay amenudo en laciudad (Bafios, 1995a: 196).
Mi estudio, desarrollado en la misma region diez afios mas tarde, corrobora,
complementandol 0s, estos resultados.

A partir de unamuestra de 263 personas —de méas de 15 afios y repartidas
en diferentesgrupos de edad— reencontré, efectivamente, en cadauno deellos,
salvo parael grupo delos65 afiosy mas, apersonas que habian trabajado como

TABLA 1
Proporcion

Grupos de edad (%) NUmeros absolutos

Migrantes Total muestra
65 afiosy més 10 1 (0 mujer) 10
55-64 13 3 (1 mujer) 23
45-54 22 8 (1 mujer) 37
35-44 29 9 (6 mujeres) 31
25-34 72 34 (13 mujeres) 47
15-24 29 33 (15 mujeres) 113

asalariadosfuerade sulocalidad, particularmenteen Mérida. Lareparticion era
lasiguiente.

A partir de esta tabla comprobamos que €l grupo de los 25 a los 34 afios
contienelaproporcién méasgrande de personas que han trabaj ado anteriormente

132



De ama de casa a obrera: del hogar a la empresa transnacional Im. Labrecque

como asalariadas afuera de lalocalidad, es decir 72, por ciento. A pesar de lo
limitado delamuestra, también comprobamos que hubo emigrantesasal ariados
en todos los grupos de edad, emigrantes que, salvo en el grupo de los 35 alos
44 anos, son sobretodo hombres. Finalmente, en el grupo delos15 alos24 afios
tenemos una proporcion mas o menos igual de hombresy de mujeres en esta
situacion. Estosdatosconfirman, por unaparte, losresultadosdelainvestigacion
de Bafos Ramirez y muestran, por otra parte, que € trabajo asalariado y
emigrante esté lgjos de ser algo nuevo paralapoblacion del norte de Y ucatén.

Si lo vemos desde el punto de vista de lafamiliarural, el hecho de que los
jévenestengan que colaborar paralaobtencién deingresosfamiliares puede ser
Visto como una estrategia de supervivencia que consiste en combinar los
ingresosdel trabajo asalariado conlosdelaagriculturadesubsistencia, alacual
recurrieron los hombres de mas edad, |0 mismo que algunas mujeres, después
deladecadenciadel henequén (Bafios, 1995b: 356). En suma, 250 30 afiosantes
de que las maguiladoras se instalaran en el campo yucateco, la poblacién en
general estabayafamiliarizadacon el trabajo asalariado, sobretodo lasmujeres
insertadas en el trabajo doméstico.

Aungue | as rel aciones de producci én cambiaron mucho durante estas dos o
tres décadas, no podemos decir que los modelos que rigen las rel aciones entre
hombresy mujerescambiarana mismoritmo. Unaseriedehistoriasdevidaque
puderegistrar entre mujeres detodaedad, hace unos diez afios, tiendeamostrar
gue es més bien lo contrario (Labrecque, 1994). En efecto, €l control gjercido
por los hombres sobre las mujeres se habia incluso intensificado y se gjercia
mediante una vigilancia més sostenida de las actividades de las mujeres,
parti cularmentecuando éstasefectuaban despl azamientosal exterior. El resultado
consistia en una especie de miedo queincitabaalas mujeresalaprudenciay a
la reserva, especialmente cuando se trataba de ponerse en relacion con los
hombres. A nivel personal, podriamos decir que a principios de la década de
1990, principal mente, existiaunadominaci on acrecentada sobrelasmujeresen
lamedidaen que el trabajo de éstas poniaprogresivamente enteladejuiciolos
fundamentos materiales y econdémicos de la autoridad masculina. A nivel
estructural, el Estado y sus funcionarios tomaban el relevo de estadominacion
empefiandose en disefiar proyectos especificamente destinados a las mujeres,
pero cuyos model os de funcionamiento reproducian fielmente la autoridad tal
como ellas la conocian en el medio familiar. El control sobre las mujeres, sea
enloestructural oenlopersonal, pareciaser laapuestadetodalasociedad local,
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gue tendiaa considerar que el verdadero lugar de las mujeres esta en € hogar,
0 en todo caso, no muy lejos de la casay de sus valores.

A masde diez afios de este estudio, podemos preguntarnos por |o que ocurre
ante laintegracion sistemética de las mujeres en el trabajo, como en €l caso de
lasmaquiladorasdel mediorural yucateco apartir deladécadade 1990. ¢Acaso
|asrel aciones de género cambian de modo significativo? ¢Acaso ladominacién
masculina con respecto alas mujeres se gjerce siempre del mismo modo? En
otros términos, esta dominacion ¢pasa siempre por la asociacion que es hecha
entrelasmujeresy lo privado? Teniendo en cuentaestas preguntas, enlaslineas
siguientes examinaré lositinerarios de trabajo de los hombresy de las mujeres
delamuestra, reagrupadoscomol o hicemasarribaendiferentesgruposdeedad,
y presentaré |os comentarios de aquell os informantes sobre estos itinerarios.

Lositinerarios detrabajo segin €l géneroy la
generacion

Lainvestigacion permitio recuperar €l itinerario ocupacional de las personas
incluidasen lamuestra. Las preguntas que seleshizotenianrelacion conel tipo
de trabgjo, con las tareas que se tenia que cumplir en e mismo, con el lugar
donde sellevabaacabo, con laedad quelao €l informante teniaen el momento
deestetrabajo, con el tiempo queél o ellahabiatrabajado, con el hecho de haber
recibido 0 no unacapacitacion o un entrenamiento especifico y finalmente con
su estatuto civil en aquel momento. Propongo aqui examinar, primero para el
casodeloshombresy luego parael delasmujeres, algunosdelosresultadosque
estas cuestiones generaron, y en seguida, profundizar en estos resultadosen lo
gueconciernealasmujeresquetrabajan o queyatrabaj aron en unamaguiladora.

Los itinerarios de los hombres

En el caso de los hombres, lacompilacién de estos itinerarios muestra que hay
mas similitudes que diferencias entrelos grupos de edad delos 35 alos 44 afios
y delos45 alos 54 afios. En efecto, paralosinformantes de 45y mas, todas|as
ocupaciones giran méas o menos alrededor de laagricultura: todos|os hombres
trabajaron en el henequén, seaenloscamposo seaen lasdesfibradoras; algunos
de ellos, ademés, trabajaron como jornaleros para ganaderos; otros, como
albafiles o como obreros delaconstruccion; algunostrabajaron como choferes
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de camion o detaxi, 0 en el aseo en el medio hotelero. En el grupo de edad de
los 35 a los 44 afos, observamos que todos los hombres trabgjaron en el
henequén, tal como los hombres de los grupos anteriores de edad. En realidad,
no sedistinguen verdaderamente de éstos, salvo por el hecho de que algunosde
ellos, ademas de haber sido también choferes, estuvieron o estan insertados en
el ramo industrial, por gemplo, como veladores, guardias de seguridad o
encargados del mantenimiento —lo que coincide con la llegada de las
maquiladoras alas localidades rurales.

Dado que mi investigacion sellevé a cabo en localidades donde se habian
instalado maquiladoras, | osjOvenesdeestas|ocalidadestrabajaban enellas. Esa
eslarazén por lacual los dos grupos mas jovenes de edad, es decir, los de 25
a34 anosy de 15 a 24 afios, relinen esencialmente atrabajadoresy trabajadoras
delas maquiladoras. Esclaro quelamuestraes sesgadaenlo queserefiereala
ocupacionactua. Sinembargo, siguesiendointeresanteexaminar |lasocupaciones
anterioresdeestapobl aci 6n paracompararl esconlosgruposdeedad precedentes.
En e caso de los hombres de entre 25 y 34 afos, la mayor parte de ellos
trabajaron anteriormente en los servicios. vendedor de tiendas, personal de
mantenimiento en hoteles, cocineros en restaurantes o panaderos; es sélo una
minoriael grupo compuesto por quienes yahan trabajado como obreros en una
industria 0 en la construccion, lo mismo que como agricultores.

Loshombresdel grupo delos 15 alos 24 afios que habian tenido un empleo
asalariado anteriormente habian trabajado sobre todo en los servicios (como
mozos, jardineros, bodegueros, en los hoteles, o incluso, como camareros o
veladores); luego, en otras maguiladoras, y lgjos, a ultimo, en la agricultura.
Entre los hombres de este grupo de edad, 47 trabajaban en maguiladorasen el
momento de la encuesta. De este nimero, 25 por ciento estaban en su primer
empleo, 46 por ciento en su segundo, 17 por ciento en suterceroy €l resto habia
ocupado hasta cuatro empleos asalariados diferentes.

Los itinerarios de las mujeres

Todas las mujeres de 45 afiosy mas se definen primero y ante todo como amas
de casa; algunas, sin embargo, estan integradas a las pequefias sociedades de
produccién agricola o artesanal; otras tejen hamacas o bordan adomicilio para
personas que les proveen € material; las que trabajaron como asalariadas o
hicieron cuando eran solteras, en el servicio doméstico o como vendedoras, por
gjemplo, en unatortilleria o en un pequefio comercio de lalocalidad. Hay un
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punto nitido de ruptura entre este grupo de edad y el de las mujeres de 35 a44
anos. Mientras que las de los grupos anteriores de edad eran, salvo algunas
excepciones, amas de casa, todas las mujeres de edad entre 35y 44 afiostienen
untrabaj o remunerado actual mente. El abani co de ocupacionesdeestasmujeres
esamplio: hacenel tejido dehamacaso lacosturaadomicilio en subcontratacion;
lavan gjeno; trabajan como empleadas en tortillerias 0 como cocineras en
restaurantes, y practicamente todas han tenido entre uno y cinco empleos
remunerados anteriormente.

En cuanto alasmujeresde 25 a34 afios, unagran mayoriatrabaj 6 en el sector
servicios, particularmentecomo domésticas, como camareraso comovendedoras.
Aungue, en e momento de la entrevista, varias de €llas trabgjaban en una
maguiladoralocal, unasolahabiatrabajado antesenlamaquila. En cuanto alas
mujeres de 15 a 24 anos, éstas habian trabajado anteriormente en el servicio
doméstico, en otras maquiladoras y como vendedoras, y esto, en proporciones
iguales. Entre las que trabajaban en las maquiladoras en el momento de la
encuesta, 33 por ciento estaban en su primer empleo, 36 por ciento en su
segundo, 18 por ciento en su tercero y el resto en su cuarto empleo, siguiendo
enesto maso menoslasmismasproporcionesquel oshombresdesu generacion.

El hecho de que, aunquejévenes, ellosy ellasyahubieran trabajado en mas
de unamagquiladoratiende a confirmar lo que ha sido observado en otro lugar,
a saber, €l hecho de que los jévenes a menudo cambian de una maquiladora a
otra, seaen buscade mejorescondicionesdetrabaj o 0 seaen buscadeunamayor
cercaniaalacasa, comolodiceunainformantedel grupodelos15alos24 afios:
“Estoy aqui en mi pueblo... no hay dificultad de andar. En Méridano eraigual
porgue ahi no podia salir a altas horas de la noche, digamos, porque es una
ciudad”.

El objetivodelospéarrafosprecedentesesilustrar con mayor precision, segin
el géneroy lasgeneraciones, el contexto en el cual lasmaquiladorashicieron su
entradaenlaslocalidadesruralesen el nortedeY ucatén. Losdatosmuestran que
estasmaquiladorasseinstalaron en un medio dondelarupturaconlaagricultura
estaba yabien avanzada en los hombres. En cuanto alas mujeres, por |o menos
las que estaban en edad de trabajar antes de la llegada de las maquiladoras,
siempre participaron de maneraimportante en |l ostrabajosdomésti cos, tal como
en €l caso de las generaciones anteriores, pero estas mujeres eran también oya
habian sido, trabajadoras asal ariadas en suinmensamayoria, seaen el sector de
lasubcontratacion, o seaen €l sector servicios. De este modo, el paso delacasa
a la calle debe ser matizado con respecto al caso de las mujeres. El trabgjo
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asalariado anterior de las mujeres representa, sin duda, una experiencia en el
mercado detrabajo que, si bien no constituy6 unacapacitacionlaboral comotal,
si favorecio su integracion en las maguiladoras o, por |0 menos, laintegracion
de sus jovenes hermanas en este trabgjo.

Dela casa ala maquiladora, a la casa de nuevo...
y a otras cosas

Pero en una sociedad donde la dominacion masculina es tan afirmada, ¢como
comenzamas concretamente atrabajar por fuera de lacasa si somos mujeres?
¢Deguémodo entramos en lamaquiladoray por qué? En el caso delasmujeres
mas jovenes, particularmente en el de las solteras, amenudo es un hermano o
un pariente que trabagjaba ya en la maguila quien las incité a presentar su
solicitud deempleo. Unavez queencuentran un primer empleo, lo cambianbajo
la incitacion de sus amigas o0 de sus amigos, para reunirse con €ellas. Asi lo
expresaun gerentedemaquiladoradeunadelaslocalidades: “ A veces, sevauna
y sevan cinco mas. Siguen losamigos. Muchagente seva (aotramagquiladora)
porgue se pagamas. Otras, porgue se casany sumarido no quierequetrabaje. ..
Hay mucha gente que se va a otra maquiladoray que después regresa’.

Paralasmujeresyacasadas, €l hecho de queyahalamiembrosdelafamilia
en la maquiladora parece hacer la cosa més aceptable para € marido —
volveremos mas tarde sobre este punto. Asi, unainformante de 24 afios afirma
gue su marido se enfadd con ellacuando decidié trabajar enlamaguiladora. En
cambio, en este mismo caso, el marido se acostumbro a la idea cuando otros
miembrosdelafamiliaentraron alamaquila. De hecho, en general, lasjévenes
entran alas maquiladoras para poder disponer de dinero ante laincapacidad de
sus padres paraproveerlasdel mismo. Asi se expresaFlor: “Me gustaganar un
poco, puestener mi dinero, no pedir amis papas, tener mi dinero” (informante
de 23 afios). Otrajoven, aproposito del dinero ganado en lamaguiladora, dice:
“Es mio, mi papano me pide nada’.

Conrespectoalasmujeresdeméasedad, esdespuésde haber visto unanuncio
de reclutamiento que solicitan empleo en algunamaguiladora, no tanto porque
estén deseosas de trabajar en este medio, sino porque necesitan el dinero —por
lo menos es una razén expresada con mas frecuencia que en € caso de las
mujeres mas jovenes. Asi, unamujer del grupo de los 35 alos 44 afios afirma
haberse decidido atrabajar en la maguiladora porque su hijo estudiaba en la
preparatoria, porque su marido no ganaba mucho dinero, y para ayudarle un
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poco. Finalmente, otramujer que pertenece al grupo delos 45 alos 54 afios (1o
gue esabsolutamente excepcional entrelastrabajadorasdelamaquila) diceque
fueatrabajar porque“Me hacian faltaunoscentavos... no nosalcanzabalo que
él (el marido) ganaba’.

Lasrazonespor lascualesseentraalamaquilason masbien previsibles. Los
motivosparasalir y regresar |0 son también. He aqui 1o que algunas mujeres de
unade laslocalidades estudiadas respondieron ala pregunta que buscaba saber
si ellasya habian trabajado en unamaquiladoray lo que hacian en el momento
delaentrevista (en 2005). Las respuestas han sido dispuestas segiin laedad de
las informantes, de las mas jovenes alas de mas edad, paratratar de ver si las
razones diferian seguin este factor.

Trabajé tres afios en la maquiladora. Hace dos afios que no trabajo, por mis hijos
(informante de 23 afios).

Trabajé en lamaguiladora pero hace cinco afios que me quité, me embaracé. Yano
volvi atrabajar, paraatender ami hija. Un verano vendi zapatos por catélogo. Pero
no servia para nada porque no son todos que pagan (informante de 23 afios).

...y pues si me gustaba mi trabajo realmente, pero lo tuve que dgjar (informante de
24 afos).

Y su marido, presente en el momento de la entrevista, afade:

...y ellaempez6 ahacer falta, alosnifios, por esto, por lo otro... Entonces, yo yano
queriaque€ellavaya, y que ellase quede aqui...yano me gusta, no quiero que vaya.

Trabajé en tres maquiladoras. En la primeratenia 18 afios. Después de la segunda
decidi dgjar detrabajar porque tuve mi hijo. Ahoraestoy trabajando en unatercera
maquiladora (informante de 25 afios).

Durétresafiosen lamaquiladora. Me quité de allaporque eramuchalapresion que
daban all4, eramuchahoraextray te obligaban aquedarte, y no me gusta porque a
veces entras alas siete de lamafianay debe de ser hastalas seisde latarde. Estaba
muy cansada. Y de allame quitéy ahoraestoy trabajando en otramaguiladora, que
llevo casi... voy paraseis afios (informante de 25 afios).

Trabajé dos afios en unamaquiladoray dejé de trabajar porqué me embaracé de mi
hijo. Aca costuro, corto pelo, eso (informante de 27 afios).

Esmi primer trabgjoalli (enlamaquiladora) y hace sei safiosquetrabajo (informante
de 28 afios)
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Pues es muy dificil (trabajar en lamaquiladora) porque aél no le gusta, porque me
quitamucho tiempo, no atiendo la casa como debe de ser, descuido alos nifios, por
esonolegustaaédl... Ahora, pues, tenemosproblemaspor eso (informante 32 afios).

Y o hetrabajado dedomésticaen Mérida. .. y hetrabajado en maguiladorastambién.
iAh! He trabgjado en un almacén, también en una tienda de zapatos en Mérida.
Ahoritatrabajo en el DIF y en mi casa (informante de 31 afios).

Mi marido me apoya. Al principio si se molestaba porgue no estaba acostumbrado,
creo. Pues es l6gico: me desaparezco todo el dia'y aunque yo diga que no, los
descuido un poco, perolaverdad esque agqui yaestan grandes (informante de 35 afios).

Si hay posibilidades de trabajo, pero depende de la persona. Depende de las ganas
de trabgjar de la persona. Estan las fabricas de costura (maquiladoras). Y o trabajé
igual enunafabricadecostura. Duréunafio. Peromeempezé adar doloresdecabeza
y me quité (informante de 42 afios).

Si, porqueunafio descansédeir aM érida, y luego trabajéaqui enlamaquiladorapara
probar. Entré atrabajar un afio, se fue ala quiebra. Eso me sac6 de lafébrica. Nos
dieron nuestrodinero, ropasy todolo quequedaba, y mequité. Peronovolvi air all4,
hasta que trabajaraen Mérida, y me gusté mas el trabajo doméstico (informante de
42 anos).

Estostestimoniosdestacan quelassituacionesson muy variadasy variables,
gueno hay un camino Unico, sino queexisten diferenciassegin el grupo deedad
delostrabajadoresy trabajadoras. Asi, lainmensamayoriadelas mujeres mas
joveneshan dejadotemporal o definitivamenteel trabajo delamaguiladorapara
tener asus hijos. Mientras esperaban recontratarse no se conformaron con estar
enlacasa, sinoqueseentregaron a trabajo adomicilio. Otro aspecto queresalta
es el hecho de que las mujeres trabajan mastiempo del que se esperariaen las
maquiladoras, algunas han trabajado cinco o seis afios. Habria, por otra parte,
una diferencia entre los hombresy las mujeres en €l trabajo:

L as mujeres se dedican méas a su trabajo que |os hombres, porque los hombres hay
muchos que lo toman asf con relgjo todo lo que estan haciendo. .. los hombres que
tienen familia... lo que quieren es ganar mas. Entonces, si tienen familiay tienen
hijos, si se preocupan por ganar mas... (informante de 23 afios).

Por fin, otracausaparadejar detrabajar enlamaguiladoraesquelasmujeres
en un momento o en otro se cansan del trabgjo: “Llega un momento donde te
fastidias de hacer lo mismo” (informante de 30 afios). Por ello, las méasjovenes
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optan por cambiar de maquiladora, mientras que las de mas edad van aregresar
al trabajo doméstico o aretirarse definitivamente, aunque esto no sea absol uto.

En cuanto alas mujeres mas jovenes, comprobamos que si bien pasan dela
casaal trabgjo enlosserviciosy al trabajo enlamaquila, 1o inverso también es
verdad, o sea que se pasan del trabajo en las maquiladoras al trabajo en los
serviciosy ala casa. Ciertas mujeres trabajaron en lamaguiladora, regresaron
a la casa y luego volvieron a ser trabajadoras de maquiladora. Algunas
informantes tienen hasta dos empleos simultaneamente, |0 que parece ser
facilitado o hastafavorecido por €l régimen del cuatro por cuatro: en efecto, en
algunas maquiladoras muy grandes, cuatro dias de trabajo, de unas doce horas
cada uno, son seguidos de cuatro dias de “descanso”. Algunas trabajadoras
sacan provecho de esto paraconsagrar uno deestosdiasal trabajoen el servicio
domeéstico en Mérida o paraentregarse alos quehaceres domésticos de la casa.

Volver a casa después de haber trabagjado en la maquiladora no es
necesariamentefacil, sobretodo paralasmujeresdemasedad, esdecir, aquéllas
que dificilmente podran volver alamaquila. Asi, Carmen (30 afios) nos cuenta
que paraellaesto fue:

...dificil, porque yame habia acostumbrado asalir y atrabajar, y cuando llegue en
lanoche, pues simplemente hacer un poco delo de aqui delacasay ya, acostarme
adormir...lo que aprendi en la maquiladora es la convivencia con los demas, la
amistad, claro, porque se puede decir amistad.

En cambio, para otras, como Martina (35 afos):

...megjor que no trabajo, porque la verdad era muchisimo. Es mucho parami. Yo
Ilegabaalas5:30, deahi tengo quecocinar, €l lavado, y tengo queatender amishijos,
ami esposo, aveces, por giemplo, cuando llego casi alas5:30 tengo que ver quéva
allevar atrabajar...Y mientrasmedoy cuenta, yallegalanoche, quevoy alavar mis
tazas, que voy a barrer, que si voy a hacer esto, que si voy a hacer o otro. Nunca
descansabayo... Eraun tormento...

Las relaciones de género se encuentran directamente interpeladas por los
itinerarios de trabajo de los hombres y de las mujeres de las localidades
estudiadas, todavia mas por |os testimonios de las mujeres que trabajan o han
trabajado en las maguiladoras. Por ejemplo, algunas dindmicas propias de las
rel aciones social es que definen laregién estudiada acttian al mismo tiempo que
otras dindmicas son puestas en marcha por las maquiladoras. El préximo
apartado trata de abordar estas dinémicas proponiendo los conceptos de orden
mundial y de régimen local de género para comprenderlas mejor.
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Lasrelaciones entre el orden mundial de géneroy €
régimen local de género

El sociélogo Robert W. Connell propone distinguir entre el orden mundial de
género y los regimenes ingtitucionales y locales de género. Estos conceptos
estén vinculados con lahistoriadel género, que el autor definecomo el curso de
los aconteci mientos que contribuyeron alaproducciony alatransformacién de
las categorias de género (Connell, 2002: 69). En este contexto, las sociedades
y lasinstituciones serian caracteri zadas respectivamente por un orden degénero
y por unrégimendegénero propio. Entodasociedad, el ordenmundial degénero
y €l régimen degénero seinfluirian mutuamente paraconducir, antecondiciones
favorables, a la produccion y a la transformacion de nuevas categorias de
género. Cuando se propone, por ejemplo, reconstituir €l paso de la categoria
social de ama de casa ala de obrera, no podemos prescindir del estudio dela
interrelacién entre orden y régimen de género. La historia del género, por lo
menos en Occidente, esta estrechamente conectada alaemergenciadel Estado
moderno liberal en Europay en Américadel Norte enlossiglos XVIIy XIX
(Connell, 2002: 60). Ahorabien, este Estado es en gran medida el heredero del
Estado monérquico que lo precedié y de sus instituciones patriarcales. El
concepto de patriarcado hace pues referencia a situaciones historicamente
producidas, donde la dominacion de los hombres es institucionalizada o, en
otros términos, esta empotrada en las instituciones (Connell, 1990: 514).
Podemos pues cudificar el Estado moderno de patriarcal.

La configuracion actual del Estado moderno se consolidé a favor de
dindmicasque comenzaron aproducirsedespuésdelaSegundaGuerraMundial
y que se aceleraron después de 1980 (Petras y Velmeyer, 2002: 48). En los
términos de Connell, se trata del Estado internacional concebido como un
conjunto hegemanico que apoyalaexpansién del capital mundia y que estaria
conformado por agencias como el Banco Mundial, el Fondo Monetario
Internacional olaOrganizacion Mundial del Comercio, ensintesis, por agencias
desterritorializadas que transcienden a los diferentes Estados nacién, quienes,
por su parte, si tienen una base territorial (Connell, 1996: 168). En el mismo
nivel qued Estadointernacional y estasagenciasseencuentran|ascorporaciones
transnacional esy multinacional es que constituyen motores de laexpansion
del capital.
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Ademéas de ser hegemonico, €l Estado internacional constituye un conjunto
jerarquizadoenel queotrasagencias, comolasNacionesUnidasolaOrganizacion
Internacional del Trabajo, intentan regular su expansion, |0 que, por supuesto,
introduce contradicciones importantes en e proceso de globalizacion. Esas
agencias e instituciones también tienen caracteristicas de género y son
constitutivas del orden mundial de género, ademas de tener sus propios
regimenesdegénero. Ensuma, el orden mundial degénero esunaestructurague
llevalahuelladelahistoriaglobal (colonizacion, imperialismoy globalizacion)
(Connell, 1998: 8), a mismo tiempo que es susceptible de imponerse através
de las dindmicas propias de la historia en desarrollo.

La multiplicacion de las maquiladoras en México esta estrechamente
vinculada al proceso de reestructuracion econdémica que inicio favorecido por
lacrisisdelosafios 1980. El paisfue expuesto inmediatamente atodalafuerza
de la economia global y se insert6 en un sistema internacional cambiante. La
reestructuracién, entonces, tomo la forma de una mayor apertura a la
subcontrataci on por partedel astransnacional esy deotrasgrandescorporaciones
del recursoaformasdeproducciéninformal eso hastaclandestinas, y final mente,
de una utilizacién més grande de la fuerza de trabajo de las mujeres jovenes,
particularmente en el sector informal (Wilson, 1991: 9; Villa, 1998 29-30).

L as maquiladoras pueden ser consideradas, pues, como lapuntade lanzade
las corporaciones transnacionales en la zona. Gracias a orden mundial de
género, cuando las maquiladoras se despliegan en unaregion especifica estan
ya previamente estructuradas en relacion al género. Este sistema se difundio
primero particularmenteen Asiay en AméricaCentral (Ong, 1991: 279), donde
coincidentemente seencontraban al gunos Estados parti cularmenteautoritari os.
De hecho, varios autores han mostrado que algunas economias nacionales
militarizadas, como la de Filipinas, realmente se apoyaron en la explotacion
sistematicay en el control del cuerpo delasjévenes por el Estado, tanto en sus
funciones productivas como en sus funciones reproductivas (Enloe, 1983). La
dindmicadelasmaguiladoras serefierealasrel acionesde género porque, sobre
todo en el caso de las primeras generaciones de maquiladoras, las mujeres han
sido lamano de obra preferida tanto en las maguiladoras textiles como en las
electronicas. Las investigaciones han mostrado, efectivamente, que la razon
paralacual las maquiladorastextiles, por ejemplo, emplean amas mujeresesta
fundada sobre varios estereotipos que giran arededor de laidea de que éstas
serian, por €l tipo de socializacion que han recibido dentro de su familia, méas
pacientes, mas ddcil es, mas minuciosasqueloshombres(Martinez, 1994: 230).

142



De ama de casa a obrera: del hogar a la empresa transnacional Im. Labrecque

Para el capital, esta socializacion de género represento, y todavia representa,
una importante ventaja comparativa, mas aln cuando los salarios pagados a
estas mujeres son considerados como complementarios alos del “verdadero”
proveedor familiar, 0 sea, el marido, €l papao aun el hijo adulto. Deestamanera
se puede decir que la contratacion preferente de mujeres en las maguiladoras,
incluso siendo unainstanciadeintegraciéna mercado detrabajo, sehaapoyado
en unadiscriminacion de género, unarelacion social que caracterizaal hogar.

Pese a que | as dindmicas que suscitaron la emergencia de las maquiladoras
y que dirigen su instalacion en un lugar preciso pertenecen a procesos
transnacionales, €l papel del Estado local no es despreciable. Mientras se
liberaba de ciertos sectores, €l Estado mexicano, como otros Estados en la
misma época, tuvo un papel activo en lareestructuracion econémica. A causa
desuspoliticaspublicasen el areadel empleo, cred un climafavorable paralas
inversiones extranjeras. De hecho, el capital internacional busca reducir los
costos de producci6n descentralizando laproduccionindustrial, tanto mediante
lasubcontrataci on como contratando unamano de obramasbarata (Ortiz, 2002:
400). Por ejempl o, apartir de unacomparacion entre la Republica Dominicana
y Puerto Rico, Safadestaco las diferencias, pero también las similitudes de sus
respectivas politicas publicasfrente alacrisis econémicade ladécadade 1980.
Como otros investigadores lo han hecho, Safa comprueba que las
reestructuraci ones econdémicastuvieron por consecuencialapresenciacadavez
maés frecuente de las mujeres en el mercado de trabajo, poniéndolas, por o
demas, en competicidn con los hombres (Safa, 2002). Setratade unadindmica
también identificada en el medio rural de Y ucatén, ya que las mujeres habian
ingresado poco a poco en el espacio publico desde la década de 1970. Se
insertaron, sin embargo, en trabajo que constituia, a grandes rasgos, una
extension delastareas que cumplian y contintian cumpliendo en lacasa, 0 sea,
en el servicio doméstico o en los servicios.

Como afirmaOrtiz (2002), envariospaises, lainmensamayoriadelastareas
subalternas son reservadas paralas mujeres en | as plantaciones, en las fabricas
textiles o de confeccion, 1o mismo que en lasindustrias electronicas, mientras
los empresarios explotan su estatuto socialmente subordinado con el fin de
reducir su salario alo minimo. El hecho de recurrir a esta estrategia es a veces
asociado con lamarginalidad delas empresas en el mercado, |o mismo que con
€l papel subalterno que las mujerestienen en su familiay en su comunidad. En
estos Ultimos afios se hizo provechoso trasladar la produccion a paises o
regiones donde la estructuracion de los papel es definidos segin el género o la
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construccién de las identidades étnicas dieron lugar areservas de trabajadores
baratosy déciles. Esto esexactamentelo que ocurre en el medio rural yucateco,
donde (apesar de que no hayamos podido discutir €l temay apesar de que no
podamos entrar en detallesen el marco de este articul o) laidentidad mayadela
poblacién, queen el curso delahistoriaregional seconfundié con su condicién
campesina, desempefié un papel en sumarginaci on econdmica (aspecto tratado
en Labrecque, 2005b). En suma, las corporaciones transnacionales se
multiplicaron en México en el marco de procesos econdmicos precisos que
incorporaban deantemano elementosdel ordenmundial degéneroestructurados
en torno a una subordinacién histéricamente construida de las mujeres. Al
mismo tiempo, estas corporaci onestransnaci onal estienen su propiorégimen de
género, que depende alavez del orden mundia de géneroy también desuvida
organizacional (Connell, 2002: 53).

Laventajacomparativade laque gozaron las maguiladorasen Y ucatén esta
estrechamentevinculadaal hecho dequelascaracteristicasdel régimenlocal de
género convergen particularmente bien conlasdel orden mundial degénero. En
efecto, a cada sociedad corresponde un régimen especifico de género, que
constituyelasintesisdelasluchassocialesen el areadel género en el transcurso
delahistoria. Paradefinir laconfiguracion especificadel régimen de géneroen
una sociedad dada hay que estudiar la combinacién de, por lo menos, cuatro
subestructuras de género, lade la produccién, la de |as relaciones de poder, la
delasrelacionesemocionaesy ladelasrelaciones simbdlicas (Connell, 1998:
8-9).

Por gjemplo, en México, como en América Latina en general, podriamos
decir que anivel delaproducciony deladivision sexual del trabajo el modelo
debase esel del hombre proveedor y el delamujer en el hogar. En cuanto alas
relaciones de poder, las instituciones, incluyendo la familia, estan claramente
dominadas por los hombres. En las ingtituciones publicas, € indicio de esta
dominacién reside en el nimero absoluto de hombres que ocupan los puestos
mas importantes en las areas de mando; en lafamilia, € hombre permanece a
menudo como €l jefe delafamiliaaun cuando no contribuyade ningunamanera
asu mantenimiento. En cuanto alasrel acionesemocional es, el model o del amor
heterosexua roméantico constituyeel fundamento del matrimonio, luego entonces,
delasrelacioneshombres-mujeres. Finalmente, en el plano delasimbolizacion,
el imaginario de género, y particularmente el de tipo norteamericano (tenemos
sélo que escuchar las telenovelas de la television mexicana), ocupa un
lugar amplio.
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En e contexto del régimen de género propio de Yucatan, y teniendo en
cuentalos datos presentados mas arriba, propongo responder alapregunta del
inicio: ¢Jaincorporacion delasmujeresalaempresatransnacional produceuna
transformacion delaidentidad delasmujeresenel &readel trabgjolomismoque
en el area del género? Teniendo en cuenta principalmente la produccién y €l
poder (dejando las subestructuras emocionales y simbdlicas para un trabajo
ulterior) trataré de responder a esta interrogante.

Produccion y poder en Yucatan

Como lo vimos més arriba, las politicas publicas que contribuyen a la
reestructuracion econémica producen innegablemente efectos de género. Es
justamente el hecho de que las politicas publicas tuvieran tales efectos |o que
permite a Connell afirmar que e Estado ‘hace’ el género, que contribuye a
constituir el género del mismo modo que |as identidades de género (Connell,
2002: 103). ¢Pero acaso para las mujeres el hecho de ingresar al mercado de
trabajo serd suficiente para hacer pasar su identidad de ama de casa a la
de obrera? Larespuesta a esta cuestion pasa por un andlisis de laideologia de
las esferas separadas.

Asi, Safaafirmaquelaideol ogiatradicional degénero estaarraigadaal papel
productivo/reproductivo delasmuijeres. Tradicionalmente, enefecto, lasmujeres
estan encargadas del quehacer domésticoy del cuidado de los nifios, mientras
gue los hombres estan considerados como proveedores, |0 que, por otra parte,
bajo el capitalismo emergente se tradujo en la nocién de salario familiar. La
fuerza de estaideologia es tal que aun cuando la contribucion de los hombres
a la economia familiar es més o0 menos inexistente o nula, continuamos
considerandoles como | os principal es proveedores, de modo que mantienen su
control sobre el trabajo delasmujeres, yaseaque éste seefectlieenlacasao en
lacalle. Estamismaideol ogiacontribuyeal mantenimiento delaconcepcion de
la sociedad como dividida en esfera privaday esfera publica, separacion que,
debido a la herencia de la colonizacion espafiola, es més fuerte en América
Latinay en el Caribe hispanico que en otros lugares (Safa, 2002).

Parael mercado capitalista, lasmujeresrepresentan, pues, unamano deobra
muy ventaj 0sa, y ello en mayor medidadentro un contextotan competitivocomo
el de la liberalizacion de los mercados. En efecto, las mujeres han sido
socializadas previamente en el espacio doméstico y patriarcal: son pues
trabajadorasfiablesy disciplinadas (Wilson, 1993: 68). Laconsolidacion dela
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familiapatriarcal seefectué demodo simultaneo alaseparacion delastareasde
producciony de reproduccién, de donde emergi6 ladistincion entre unaesfera
publicay unaesferaprivadao doméstica. Estatltimaesel sitio dereproduccion
y de socializacién (Young, 2002: 78) y el trabajo que es alli cumplido es un
trabajo socialmente necesario para €l capital (Martinez, 1994). Cuando las
muijeres son confinadas a esta esfera, como fue por mucho tiempo el caso dela
mayoriadelasmujeresdel mediorural deY ucatan, por lo menosdesdeel tiempo
delas haciendas hastarecientemente, suslazoscon el mundo exterior pasan por
otrosmiembrosdelafamilia, en particular por loshombres, [o que, desdeluego,
afecta su conciencia (Martinez, 1994: 239), traba su proceso de individuacion
y, por consiguiente, influye en el gercicio de su ciudadania. Realizado en la
esfera doméstica, en la intimidad del hogar, €l trabajo de las mujeres en la
reproduccion esinvisible y entonces no-valorado. Esta situacion es reforzada
cuando las mujeres efecttian trabajo de subcontratacion adomicilio. Estafalta
devaloracion se proyectasobre ellasy sobre su fuerzade trabajo. Tienden, por
otraparte, apresentarse en € mercado del trabajo como amas de casa méas que
como obreras o, incluso, como obreras de segunda clase. Cuando se presentan
en el mercado del trabajo seles ofrece, de este modo, salarios menos elevados
gue los que son pagados a los hombres. En una palabra, son vulnerables ala
explotacion (Wilson, 1993: 71) y esto eslo que parece producirse actual mente
enlasmaguiladorasdonde, ademés, lossindicatoslibresbrillan por suausencia

El confinamiento delasmujeresenlacasayano esabsol uto. Lasdificultades
econdémicas obligan a todos los miembros de la familia a salir de la esfera
domeéstica para asegurar su propia supervivencia, o se desarrollan de tal modo
gue hacen que éstos continten realizando trabaj o de subcontratacion o el trabajo
auténomo a domicilio, ampliando un poco la definicién de la casa o de lo
privado. A lainversa, ciertas caracteristicas propias de la esfera particular son
proyectadas en el mundo del trabajo, donde el confinamiento delas mujereses
reemplazado por la segregacion ocupaciona cuando éstas ocupan a menudo
empleosque constituyen extensiones de su papel femenino (Safa, 2002: 56). De
hecho, loslimitesentrelo domésticoy |o extradoméstico no son siempreclaros
(Villa, 1998); en efecto, en la época del neoliberalismo, las fronteras entre las
esferas privaday publicase desplazan, 10 que nos obligaareconceptualizarlas.
Como lo vimos en el caso del Y ucatan rural, en la préctica observamosunir y
venir de mujeres entre el mercado de trabajo y el espacio doméstico. Este
movimiento es determinado no s6lo por |as situaciones de recesi6n econdémica
sino también por ciertos momentos cruciales del ciclo de vida, por gemplo, €l

146



De ama de casa a obrera: del hogar a la empresa transnacional Im. Labrecque

hecho de tener hijos (Arizay Oliveira, 2002). Pero a pesar de lo poroso de las
fronterasentreambasesferas, observamosunapersi stenciadel aresponsabilidad
delas mujeres en el cumplimiento del trabajo domeéstico. Después de décadas
de integracion de las mujeres al mercado de trabajo, los hombres de Y ucatén,
tal como en el resto de América Latina, todavia no participan de modo
significativo enlos quehaceres domésticos. Este hecho apareceimplicitamente
en lostestimonios de las mujeres que afirman haber descuidado sus quehaceres
domésticos debido a su trabajo en la maguiladora.

A pesar del vaivén delasmujereso del desplazamiento delasfronterasentre
ambasesferas, laideol ogiadel asesferasseparadaspersiste. Tieneconsecuencias
sobre la transformacién de la identidad de las mujeres en € contexto de su
integracion ala maquiladora. Safa nos dice que, hasta cuando llegan a ser las
principales proveedoras, las mujeres continlian identificandose primero y ante
todo con lafamilia, mientras que los hombres se identifican mas con su papel
economico (Safa, 2002). Hay que subrayar que la familia est4 organizada
alrededor dedivisionesaparentementenaturalescomoel géneroy lageneracion,
lo que contribuye a reforzar su poder ideol6gico. Como dice Gonzdlez de la
Rocha, los intereses de los diferentes miembros de la familia estan divididos
segun el género y la generacion (Gonzéalez de la Rocha, 1994: 14). Estas
divisionesvan acontribuir aestructurar lasociedad masampliaenlamedidaen
que lafamilia es legitimada por lalglesiay el Estado (Y oung, 2002: 78). Es
decir, la familia es un sitio fundamental de reproduccién de las estructuras
socialesa mismo tiempo que es perpetuada por estas mismas estructuras. Asi,
aunque se puede ciertamente encontrar amor, afectoy solidaridad enlafamilia,
ésta es @ mismo tiempo un espacio de relaciones complejas, de violencia
domeéstica, de relaciones de poder (Gonzélez de la Rocha, 1994: 30).

Los maodos de funcionamiento de las maquiladoras (Io que otros autores
[lamarian la vida organizacional) constituyen la extension de las relaciones
jerérquicaspropiasdelafamilia. Por unaparte, aunquelasmuj eresrepresentaron
o representan todaviaunagran proporcion delamano de obra, sonloshombres,
y no las mujeres, quienes ocupan los puestos de direccion, de gerenciay de
supervision, puestos que son mejor pagados. Por otra parte, otra expresion de
lasrelacionesjerérquicas en las maquil adoras reside en su modo autoritario de
funcionamiento, casi militar: no esraro, en efecto, que las maguiladoras estén
rodeadas de regjillas, que haya una garita a la entrada, donde un guardia de
seguridad verifica las identidades de los trabajadores, y que se gerza una
constantevigilanciaconlaayudade camaras; ademés, loshorariosson estrictos,
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la disciplina es rigurosa y los trabajadores son revisados a la salida del
establecimiento. El trato autoritario sedirigeal conjunto delostrabajadores. Por
el contrario, como en el espacio familiar, el espacio de trabajo esta organizado
en funcion del género (Lamphereet al., 1997: 12). En este espacio, los codigos
de moralidad, las costumbres, las tradiciones y las préacticas populares se
combinan paraasignar alas mujeresposicionesdependientesy subordinadasen
la sociedad (Wilson, 1993: 74). Cuando su paso de la casa a la calle esta4
considerado como unatransgresion social inaceptable, como parece ser €l caso
en Ciudad Juérez, lasmujeresarriesgan suvidapuray simplemente. Enel medio
rural de ucatén, €l jefedel hogar, aunquehaperdido muchasdesusprerrogativas
y aungque no siempre toma las decisiones acerca del uso de la remuneracion
familiar, contintiagjerciendocierto control sobrelasactividadesdelosmiembros
desufamilia, y, en particular, sobre sumujer. En este contexto, lavueltadelas
mujeres ala casa es siempre inminente.

El orden mundial de género se apoya, pues, sobre ladominacién masculina
propia del régimen local de género, reinterpretandola en el marco de la
maguiladora. Asi, los gerentes, los supervisores o los simples trabajadores
masculinos, sobre todo cuando su proporcién se acercaalade lastrabagjadoras
(Wilson, 2003), toman €l relevo deladominacion masculinaegjercidaen el seno
delafamilia. Las mujeres sereencuentran, pues, en terreno familiar. Lo vimos
en € caso de las jovenes que pudieron entrar en la maquiladora solo porque
integrantes (masculinos) de susfamiliasles precedieron alli. Tambiénlovimos
en el caso del esposo que aceptd que su mujer trabagjara en la maquila cuando
comprobd gue otros miembros de la familia se habian integrado a aquélla
previamente. Lasrel acionesfamiliaresson reinstaladasen lamaquiladora, y sus
dirigentes no se privan por otra parte de recurrir a idioma de la familia para
motivar a sus tropas.

Las corporaciones transnacionales no solo se apoyan en la dominacion
masculina, sino que contribuyen también a su fortalecimiento, lo que puede
producir efectos més bien inesperados. Estas corporaciones son dirigidas, en
efecto, por sociedadesformadas mayoritariamente por hombres de negocios, s
tomamosen cuentael nimero deescafiosadministrativosocupadospor hombres.
Ladominacidn que éstos ultimos g ercen en el mundo tiene como resultado el
gue la masculinidad de negocios que ellos encarnan acabe por volverse
hegeménica e influya sobre otros sectores, como el mundo delapolitica, el del
deporte, el de laeducacion, etc. Existen, pues, masculinidades més deseables
gueotrassegunel contexto(Connell, 1998: 4-6), loqueresultaenlasubordinacion
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deloshombresqueno corresponden aestemodel o. Ciertamente, lamaguiladora
requiere de hombres subordinados.

Conclusion

ComotodoslosdemésEstadosoccidental es, e Estado mexicanoestaestructurado
en relacion con el género y las medidas que, por o menos en parte, de ello
resultan, es decir, las politicas publicas han favorecido la instalacion de las
maquiladoras. Estas Gltimas |legaron ya configuradas por el orden mundial de
género. Laconvergenciaentreel orden mundial degéneroy el régimenlocal de
género en Y ucatén tuvo como resultado unaintegracion ‘ suave’ delasmujeres
en el trabajo —si, por supuesto, se coloca uno desde el punto de vista de las
maquiladoras. Estas Ultimas se acomodaron muy bien, por asi decirlo, a
ambiente patriarcal y ala dominacién masculina que caracterizan el régimen
local de género. Se acomodaron tan bien aéste Ultimo que laoscilacion delas
mujeresentreel trabajo enlamaquiladoray lacasaformaparte, aparentemente,
de la vida organizacional propia de la maquiladora. Cuando las mujeres se
integran a la maguiladora, las madres y las hijas toman el relevo en lo que
serefiere ala gecucion de los quehaceres domésticos, degjando, no obstante, a
aquéllascomoresponsabl es. Cuando unamujer saledelamaquiladora, despedida
0 debido aunadecisién que coincidacon unaetapade su vidao, incluso, porque
Su esposo se lo exige, esto queda conforme a régimen local de género. Ella
regresasimplementeacasasin que hayacostossocialesenello. El hechodeque
cadavez con mayor frecuenciaun hombretome su sitio en lamaquiladoraesta
tambi én conformeal régimen|ocal degénero. Encambio, el hecho dequeacepte
hacerlo por el mismo salario que ella muestra que la combinacion del orden
mundial degéneroy del régimenlocal degénerosi contribuyeaunasubordinacion
todavia més grande de las mujeres alos hombres, y que ésta trae también su
propiasubordinaci én alamasculinidad hegeménica. En efecto, procurando que
anivel genera las mujeres sean integradas en las maquiladoras antes que los
hombres, la maguila ha creado las condiciones para desvalorizar la fuerza de
trabajodeloshombres. Por lo demas, no seralaprimeravez queseveaahombres
dispuestos a perder ventajas a nivel econémico s ello significa conservar
prerrogativas a nivel del poder.

En suma, losdatosrecogidosen el medio rural en Y ucatan tienden amostrar
guelasrelaciones de género no cambiaron de modo significativo en el contexto
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delainstalacién de las maquiladoras. Ladominacién masculinacon respecto a
las mujeres continla gjerciéndose y esta dominacién pasa siempre por la
asociacion que es hecha entre las mujeres y lo privado. En este contexto, las
mujerespermanecen, a principioy siempre, comoamasdecasa, y lascondiciones
de emergencia de una nueva figura obrera en el campo parecen todavia un
espejismo lgjano. En cambio, apesar de que los hombres continten gjerciendo
su dominacién sobre las mujeres, la condicion de los que trabgjan en las
maquiladoras no parece por ello mejorar, al contrario. De modo paraddjico, la
instal aciéndelasmaquiladorasen el mediorural de'Y ucatan podriaposiblemente
ser la ocasién para que los hombres vean que la dominacion masculina es un
arma de doble filo. En efecto, en un contexto de convergencia entre el orden
mundial y el régimen local de género, el hecho de que continlien g erciendo su
poder sobre su mujer es la condicién misma de su propia explotacion.
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