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Resumen

Este artículo es de una investigación realizada en Estados Unidos en donde se analiza la brecha 
laboral y la discriminación que sufren los hispanos/latinos en el mercado laboral. Esto repercute 
en el desarrollo y crecimiento social de aquellos que emprenden la larga marcha hacia este país. 
Convierte a los hispanos/latinos en un ejército laboral de uso. Y, sobre todo, lo más importante, 
llegan con ilusión de prosperar (The American Dream) y no lo hacen, y se quedan encerrados en 
la jaula de la precariedad, inseguridad y en algunos casos de la pobreza.

Palabras clave: Inmigración, hispanos/latinos, fuerza laboral, discriminación y brecha salarial.

Abstract

This article is research done in the United States and it seeks to analyze the labor gap and discri-
mination by Hispanics/Latinos in the labor market. How this affects their development and social 
growth. This does Hispanics/Latinos into a disposable labor army. Above all, most importantly, 
they arrive with an illusion of prosperity (American Dream) and do not make it, and they remain 
locked in the cage of precariousness, insecurity and in some cases poverty.
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Introducción

L a desigualdad y discriminación en Estados Unidos se remonta a 
sus orígenes como nación. El imperio británico desplegó un mo-
delo segregacionista y discriminatorio evitando cualquier contac-

to con las personas de los territorios anexionados. En su política expan-
sionista no había ninguna contemplación con los nativos, y aquellos que 
los impidiera avanzar en sus pretensiones se eliminaba. Múltiples son los 
actos contra la población nativa algunas son: las masacres en Australia: 
la Black war in Tasmania (Ryan, 2009), Waterloo Creek (Milliss, 1998), 
o Myrall Creek (Lydon y Ryan, 2018), en Sudáfrica: The British and the 
‘Bushmen’: the massacre of the Cape San, 1795 to 1828, (Penn, 2013) o 
en la India: The Amritsar Massacre: The Untold Story of One Fateful Day 
(Lloyd, 2011) entre otras. Este paradigma heredado de los británicos se ha 
mantenido a lo largo de la historia de Estados Unidos. 

El cambio demográfico experimentado por la sociedad norteamerica-
na en los últimos 100 años, proyecta como la discriminación étnica se ha 
mantenido y desarrollando en este país. Desde la perspectiva del grupo 
dominante blanco, protestante y angloparlante (WASP) se percibe la ame-
naza de la comunidad hispana, que según las previsiones del censo nor-
teamericano para el 2060, 57 por ciento de la población será hispana. Y 
si analizamos, los últimos datos de la inmigración China e India (census.
gov) pueden que superen a la etnia blanca en 2070. El grupo dominante 
no lo percibe a priori como riesgo, porque su mirada está en el colectivo 
hispano. 

Por lo tanto, la polarización, blanco/latino es la que va a denominar 
el escenario demográfico norteamericano en las próximas décadas (Leve-
dunsky, 2017; Gidron, Adams y Horne, 2020). No obstante, la cimentada 
idea étnica de mayoría/minorías que ha venido dominando el escenario 
demográfico ha dejado de sostenerse por la transformación del país nor-
teamericano en una estructura de minorías demográficas donde ninguna 
puede constituirse en una mayoría absoluta, debido a la diversidad étnica 
presente. Esto acontece actualmente en varios Estados como, por ejemplo, 
California: 40 por ciento latinos, 36 por ciento blancos, 16 por ciento asiá-
ticos, seis por ciento afroamericanos, tres por ciento multiculturales y uno 
por ciento nativos americanos.

Este miedo hacia lo hispano lleva al grupo dominante buscar mode-
los de freno ideando mecanismos de contención. Recurriendo a una es-
tructuración social basada en la educación, la salud, la segregación espa-
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cial-residencial, el trabajo, la distribución del ingreso, etcétera, alargando 
y marcando la desigualdad étnico-social laboral y, por ende, promoviendo 
la desigualdad de clases y discriminación (Torres, Sosa, Flores Toussaint, 
Jolie y Bustos, 2022). En esta pretensión favorece a otras minorías, léase 
asiáticas, china, filipina, coreana, etcétera (Lee y Sheng, 2024) como muro 
de contención. Sin ser conscientes que pueden tener efectos no deseados al 
tratarse de culturas muy diferentes, cambiando social, cultural y religiosa-
mente la sociedad estadounidense.1 

Lo que aquí analizamos es la discriminación laboral/salarial por ser 
el arma más poderosa y controladora de la población hispana. Cuando 
los ingresos son bajos resulta complicado hacer frente a las necesidades 
y demandas humanas, máxime en una sociedad como la norteamericana 
centrada en el consumo. Algunos estudios (Borowczyk-Martins, Bradley 
y Tarasonis, 2017; Dias, 2023 o Bayer, Charles y Derenoncourt, 2025) 
que analizan la inmigración hispana, perciben el mercado laboral como un 
medio de racialización/desigualdad y de disputa de la distribución de los 
excedentes económicos y, por lo tanto, en la estructuración de las clases 
sociales (Canales, 2017). Nuestro trabajo observa el mercado de trabajo 
como un mecanismo de control social y económico de los migrantes, man-
teniéndolos en los niveles bajos de la estructura social, y como fuerza de 
trabajo de usar y abandonar (otros lo llaman ejercito laboral de reserva). 
Esto implica no poder acceder a los mismos recursos socio-económicos 
del grupo dominante, por ende, permanecer en el sustrato social más bajo 
y dependiente de los intereses de estos. 

La desigualdad salarial en Estados Unidos desde la década de 1950 
a la de 1970 tuvo una tendencia descendente, pero en la década de 1980 
comenzó a crecer con constantes altibajos hasta los tiempos actuales (Cai-
cedo, 2022). Fijándose en la evolución del índice de Gini se observa clara-
mente esa desigualdad laboral. En 1980 se situó en 34.7 por ciento y partir 
de entonces su comportamiento ha sido ascendente con puntos de caída en 
alguna ocasión. Alcanzando su cénit en dos ocasiones, 2014 y 2019 con 
41.5 por ciento y en 2021, 39.8 por ciento. Si lo analizamos en términos 
absolutos, Estados Unidos se sitúa en niveles muy altos. 

La desigualdad laboral en Estados Unidos, generalmente en los paí-
ses denominados avanzados, implica una brecha de ingresos entre trabajos 
cualificados y no cualificados. Esta brecha también es étnica, incremen-
tándose en los últimos 15 años (Dias, 2023). A la cual se suma, la brecha 
1  Obsérvese la problemática cultural existente en Canadá con indios y chinos: ver Stanley (2024) 
y Edwards (2020). Una cuestión similar está presente en Francia y el Reino Unido con comuni-
dades procedentes de Asia, Oriente medio y África. 
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salarial de género (Rotman y Mandel, 2023) que se mantuvo relativamente 
constante entre los años setenta y noventa del siglo pasado. Hecho que 
se caracterizaba por haberse reducido en los años 70´s. Otra variable de 
discriminación es la distancia educativa (Jackson y Holzman, 2020) entre 
quienes tienen mayor y menos nivel educativo. Por último, la edad también 
objeto de análisis, trabajadores jóvenes tienen salarios más bajos que los 
adultos. Cruzando las variables edad, nivel educativo y salario se observa 
que las personas mayores con niveles altos de educación cobran más que 
los jóvenes con igual nivel educativo. Una circunstancia que afecta nega-
tivamente a los inmigrantes hispanos es la percepción que existe sobre la 
comunidad asiática, considerada un colectivo de éxito (Walton y Truong, 
2023). A la sociedad norteamericana le sirve de medida de comparación 
con otros colectivos de inmigrantes y aumentar más la discriminación ha-
cia ellos. Huelga decir, que los estadounidenses de origen asiático siguen 
atrapados en la trampa del estereotipo de la minoría modelo. Creando des-
igualdad hacia todos los inmigrantes. 

La asimetría laboral y de poder resultan determinantes sobre la pobre-
za y la riqueza de las personas. Son indicadores de configuración de la 
discriminación del inmigrante hispanoamericano transformándolo en un 
elemento vulnerable por cuestiones económicas, educativas, espaciales y 
sociales al no poder competir en igualdad de condiciones con el resto de 
actores sociales. Todo ello, se traduce en discriminación y responde a ba-
jos sueldos y malas condiciones de trabajo. En consecuencia, precariedad 
laboral y, por ende, precariedad social.

Este trabajo analiza el problema recurriendo a instrumentos empíricos. 
Se estudia la percepción discriminatoria, causas de discriminación y rela-
ciones laborales. Nuestra tesis es que la etnoestratificación laboral, entre 
las diversas realidades, es consecuencia de dos factores; Por un lado, la dis-
criminación está en el tuétano de la sociedad norteamericana, la estructura 
social desarrolla y fomenta la discriminación entre individuos (Borowc-
zyk-Martins, Bradley y Tarasonis, 2017; Organista, 2023). En segundo lu-
gar, debido a la polarización del mercado laboral, la baja cualificación de 
los inmigrantes hispanoamericanos los traslada al lugar más bajo de la pi-
rámide social (Lee, 2022; Canizales y Hondagneu-Sotelo, 2022; Siddique, 
2023). Por lo tanto, esta estratificación latina económica (Lefebvre, Aja, 
López, Darity y Hamilton, 2023) conlleva la dificultad para poder avanzar 
en el desarrollo económico-social y ascender socialmente. 
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La discriminación laboral de los latinos 

El mercado laboral de los Estados Unidos es un sistema construido sobre la 
segmentación de personas según el color de piel. El legado de la esclavitud 
y las leyes Jim Crow dieron forma al sistema laboral y otras políticas gu-
bernamentales y prácticas institucionales, reforzaron un mercado laboral 
de dos niveles devaluando el trabajo de personas no blancas. El New Deal 
(1933-1938) elaborado durante la presidencia de Franklin D. Roosevelt 
se ideó para proporcionar alivio a las personas, especialmente a las más 
desfavorecidas, y recuperar la economía y reformar el sistema financiero. 
Fue un programa muy favorable para los ciudadanos americanos, quedan-
do fuera de las mejoras laborales muchas personas latinas y negras. The 
Fair Labor Standards Act of 1938 (Whittaker, 2016; Griffith, 2019) mejoró 
sustancialmente las condiciones laborales, salario mínimo, jornada de 40 
horas, prohibición el trabajo infantil, pago de horas extras, pensión de jubi-
lación, protección del trabajador ante el desempleo y seguro médico entre 
otras. Sin embargo, la sombra de la discriminación era alargada porque se 
legisló con acuerdo al estatus ocupacional y no todas las actividades labo-
rales se beneficiaron de ellas (McGivern y Schremmer, 2014). El espíritu 
excluyente estaba presente en las normas: seguía viva la segregación de los 
blancos hacia negros y otros grupos no caucásicos. Quedaron exentas de 
esta regulación algunas actividades laborales como el trabajo en el campo, 
servicio doméstico y algunas actividades del sector servicios. Casualidad 
porque en estas ocupaciones se concentraba la mayoría de las personas de 
color, hispanos y otros grupos no caucásicos. En la actualidad, muchos de 
estos trabajos han visto mejoradas sus condiciones laborales, pero sin al-
canzar los niveles de protección del resto de trabajos (Gray, 2022).

Grosso modo se estableció la racialización estructural siendo uno de los 
aspectos más significativos en la inequidad en Estados Unidos. A nuestro 
juicio, una de las claves de esta asimetría es la clasificación (White/anglo) 
realizada según la categorización de llegada y blancura. El primer nivel o 
puros corresponde a los primeros en arribar procedentes del Reino Unido, 
Norte de Europa y Oeste de Europa. Un segundo nivel o intermedio, per-
sonas oriundas del centro, este y sur de Europa. Un tercer nivel o inferior, 
las personas negras y resto de las etnias (aquellos grupos étnicos diferentes 
al caucásico). Un claro ejemplo se tiene cuando los trabajadores mexicanos 
durante la Gran Depresión se quejaban de la diferenciación realizada por 
los empleadores frente a otros colectivos. Las industrias siguieron un pa-
trón de otorgar a los supervisores de baja categoría un poder disciplinario 
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para fomentar altos niveles de producción. De este modo se estableció una 
tipificación laboral atendiendo a la procedencia geográfica. Los mexicanos 
ante la desigualdad laboral, al colocar las corporaciones en los mandos in-
termedios a personas del centro, este y sur de Europa, protestaban del favo-
ritismo del capataz hacia su propio colectivo recibiendo mejores asignacio-
nes de trabajo. Cuando había que despedir a alguien era un mexicano o un 
negro, pero nunca de la gente del capataz. De esto se quejaba un trabajador 
del acero: “Los mayordomos hacen distinciones, les dan a los mexicanos 
el trabajo pesado y a los polacos el trabajo suave con mejor paga”. (Betten 
y Mohl, 1973, p. 37). Sobre esta idea se ha edificado la discriminación 
laboral, ergo, diferenciación salarial. Aun cuando, los trabajadores latinos 
laboran más que los americanos. El sistema de segmentación laboral los ha 
situado en el nicho de salarios bajos, malos empleos e incluso trabajos de 
riesgo (Rocha, Medina y Orraca, 2022). 

En la actualidad, los trabajadores hispanos tienen tasas de empleo más 
altas que los no-hispanos, sin embargo, también presentan índices más 
elevados de desempleo. Atendiendo a los datos del Gobierno de Estados 
Unidos (U.S. Bureau of Labor Statistics, 2023) los hispanos son trabajado-
res más jóvenes, y por lo tanto con mayores probabilidades de trabajo, al 
encontrarse en la etapa que los economistas denominan prime age (mejor 
edad para trabajar). Cuando llegó la pandemia el desempleo en los hispanos 
alcanzó 20 por ciento frente a 15 por ciento de los no hispanos, como con-
secuencia de la concentración del trabajo hispano en el sector servicios. El 
27 por ciento de los hispanos trabajaban en el sector servicios frente a 17.6 
por ciento no hispanos. Según los datos del Departamento de agricultura 
(USDA, 2023) durante la pandemia se destruyó 50 por ciento del empleo 
en esta actividad, teniendo presente que 53 por ciento de los trabajadores 
agrícolas eran hispanos, y de estos, 50 por ciento tenían un estatus de no 
autorizados, 14 por ciento corresponde a trabajadores residentes y aproxi-
madamente 25 por ciento trabajadores que pasaban la frontera diariamente. 

La falta de mano de obra local en sectores de baja cualificación obliga a 
los empresarios americanos a buscar trabajadores fuera del país (Andrade, 
Trejo y Mora, 2022). Esto ha originado una bolsa de trabajo por el rechazo 
de los nacionales a estos empleos y buscan en lugares con excedente de 
mano de obra. Para los empresarios esto es una ventaja porque ofertan em-
pleos con salarios bajos que les permite ser competitivos frente a otros paí-
ses, especialmente de la región. No obstante, los trabajadores con salarios 
bajos soportan peores condiciones, les dificulta costearse un seguro sani-
tario, están sin cobertura de desempleo, presentan obstáculos para acceder 
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a financiación económica, problemas de acceso a la educación, etcétera 
(U.S. Department of labor, 2019). En definitiva, una discriminación social, 
económica y cultural. 

Este escenario provoca un triple problema que afecta tanto a la sociedad 
de acogida como a los inmigrantes. Uno, el conocido efecto llamada. La 
necesidad de mano de obra en Estados Unidos a través de redes familiares 
o territoriales, prensa, tv, etcétera, muchos hispanos opten por emprender 
la travesía para encontrar un empleo; en segundo lugar, una concentración 
alta de personas no regularizadas administrativamente, con todas sus con-
secuencias; y el tercero, rechazo y discriminación tanto por los nacionales 
como los residentes no nacionales. En referencia al tercer problema los 
nacionales los necesitan, pero no los quieren. Es una relación de nece-
sidad-odio. Los residentes los rechazan porque piensan que sus puestos 
de trabajo peligran. En consecuencia, sufren una doble discriminación de 
nacionales y latinos residentes.

Desde la Gran crisis (2008) y después del Covid-19 (2020) la desigual-
dad de ingresos y la segmentación laboral ha aumentado considerablemente 
en Estados Unidos (Rosero-Ceballos y Meneses-Medina, 2022). Teniendo 
presente la estructura laboral norteamericana se asiste a una discrimina-
ción étnica y de ingresos. Apelando al género, la exclusión se acentúa. 
Desafortunadamente en Estados Unidos y en otros países las mujeres con 
niveles educativos similares tienen salarios más bajos que sus contrapartes 
masculinas (Kampelmann y Rycx, 2016). 

Estas diferencias salariales producto de la pirámide laboral se justifi-
can mediante la baja cualificación, porque estos demandantes de empleo 
presentan bajos niveles educativos (Cruz y Ruiz, 2010). Por lo tanto, no 
pueden acceder a empleos más cualificados, en consecuencia, menor sala-
rio (Caicedo, 2022). Algunos investigadores plantean que la deficiencia de 
capital humano debe buscarse en las diferencias educativas (Becker, 1975; 
Cruz y Ruiz, 2010). Esta interpretación no es muy acertada, es cierto que 
muchos de los inmigrantes que llegan tienen baja cualificación, pero otros 
no, arriban con estudios medios o universitarios. La falta de reconocimien-
to de títulos o certificados académico/laborales significa desplazar a los 
inmigrantes hacia sectores que no requieren especialización y, por ende, 
generan una sobrecualificación. Niveles altos de educación no asegura a 
la inmigración hispana encontrar un trabajo cualificado (Arellano-Morales,  
Roesch, Gallo, Emory, Molin, Gonzalez, Penedo, Navas-Nacher, Teng, Deng, Is-
asi, Schneiderman, Brondolo, 2015; Argue y Velema, 2022). El logro educati-
vo no es el único factor determinante de los bajos salarios de los inmigran-
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tes latinos, pero si fácilmente manejable para justificar y disfrazar otras 
prácticas discriminatorias. 

Muñoz-Comet (2014) expone que los inmigrantes son tan productivos 
como los nativos, sin embargo, reciben una remuneración diferente en fun-
ción de ciertos estereotipos de “productividad”, así como las barreras de 
contratación e ingreso ocupacional no permite alcanzar mejores posiciones 
debido a la discriminación (Carrión y Hualde, 2013). Estos mimbres llevan 
a que las brechas salariales sean parcialmente atribuibles a la concentra-
ción y sobrerrepresentación de estos grupos en diferentes ocupaciones, así 
como a una estructura social heredada del pasado. Algunas profesiones 
como la construcción, conductores, hostelería y limpieza es donde los va-
rones latinos experimentan mayores diferencias salariales. En el caso de 
las mujeres latinas estas brechas salariales se encuentran en roles de ca-
mareras de piso, limpiadoras, cuidado de personas y conserjería (Khattar, 
Vela y Roque, 2022). Esta afecta a todo el entorno del trabajador porque 
a menos salario menor posibilidad de crecer socialmente (Caicedo, 2022). 
Ganong, Noel y Vavra (2020) documentan que el costo de bienestar ante un 
shock laboral es al menos 50 por ciento más alto para los hogares negros y 
20 por ciento para los hogares hispanos frente a los hogares blancos.

La relación necesidad/odio se manifestó durante el Covid-19 cuando la 
administración americana consideró una serie de trabajos como esenciales. 
La mayoría de estos empleos eran desempeñados por inmigrantes y un 
gran porcentaje de inmigrantes no autorizados (JEC, 2021). Los inmigran-
tes no empleados en esos trabajos fueron despedidos y no tenían ayuda 
por desempleo. Esto generó una situación compleja para este colectivo, 
pues debieron recurrir a familiares y amistades en unos casos y en otros, 
a centros religiosos u organizaciones sin ánimo de lucro “non profit”. Un 
alto porcentaje no podía regresar a su país como hicieron otros, por estar 
en situación de irregulares y la marcha implicaba no regresar. En este pun-
to se divisa una de las cuestiones básicas en el mercado laboral. Aquellos 
cualificados podían teletrabajar, sin embargo, la mayoría de los hispanos 
sus labores eran presenciales, y por lo tanto no podían realizar las tareas 
online. Fueron expulsados del mercado laboral.

Se etiquetaron como trabajos esenciales los servicios médicos, la pro-
ducción agrícola, el transporte y distribución de bienes básicos, los ser-
vicios de cuidado a poblaciones vulnerables, las actividades de manteni-
miento y limpieza y generación de agua y electricidad. Estas actividades 
contaban y cuentan con amplia presencia hispana. Durante la pandemia 
nadie se preocupó por la situación administrativa de los trabajadores his-
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panos. Los necesitaban. A modo de ejemplo de los 2.5 millones de trabaja-
dores agrícolas en Estados Unidos, 75 por ciento eran trabajadores latinos 
y la mayoría procedentes de México (USDA, 2021). Esta actividad en el 
campo permitió alimentarse durante la pandemia a los norteamericanos. 
Similar aconteció con la sanidad. En la sanidad trabajaban más de 12 mi-
llones, de los cuales, dos millones (17 por ciento) eran inmigrantes proce-
dentes de Asia, y Latinoamérica (HHS, 2021). Huelga decir que, durante 
la pandemia, la comunidad latinoamericana fue la más castigada porque 
muchos latinoamericanos estaban en los servicios esenciales, y no se les 
preguntó si estaban regularizados o no. Bastantes se contagiaron y murie-
ron porque no podían costearse un seguro de salud, (Riley, Chen, Matthay, 
Glymour, Torres, Fernandez y Bibbins-Domingo, 2021). Además, el riesgo 
soportado fue muy alto, aproximadamente más de 50 por ciento de los tra-
bajadores hispanos no disponían seguro médico y tampoco tenían acceso a 
los servicios sanitarios. Estaban en situación irregular y los costes médicos 
para ellos eran muy costosos. No se lo podían permitir. Iban a trabajar para 
para sobrevivir. Como dicen Alarcón y Ramírez-García (2022) eran esen-
ciales pero vulnerables. 

Metodología

La discriminación laboral y social que enfrentan los inmigrantes hispanos 
en Estados Unidos constituye un fenómeno complejo y multidimensional 
que requiere un abordaje metodológico variado. El presente estudio se ha 
desarrollado mediante una metodología mixta que combina análisis cuan-
titativo y cualitativo para obtener una comprensión integral del fenómeno.

En la investigación se ha utilizado metodología cuantitativa y cuali-
tativa. Ambos métodos requieren de intencionalidad y sistematización de 
la información, donde los usos de instrumentos cuantitativos son quienes 
guían la investigación y los cualitativos los procesos (Cadena Iñiguez, Ren-
dón-Medel, Aguilar-Ávila, Salinas-Cruz, De la Cruz-Morales y Sangerman-Jar-
quín, 2017). Esto facilita tener una perspectiva más amplia y profunda del 
fenómeno objeto de estudio. Su combinación permite armonizar lo objetivo 
(cuantitativo) y lo subjetivo (cualitativo) (Jiménez-Moreno, Contreras-Es-
pinoza y López-Ornelas, 2022) enriqueciendo los datos para respaldar con 
mayor solidez las inferencias científicas. Por ende, la investigación. 

Esta aproximación metodológica mixta busca triangular información, 
contrastando datos estadísticos con experiencias vividas, para construir un 
panorama más completo sobre las barreras estructurales, institucionales 
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e interpersonales que configuran la discriminación hacia los inmigrantes 
hispanos en el contexto estadounidense.

Muestra

La selección de los participantes ha sido por muestreo no probabilístico de 
conveniencia por la tipología del estudio y por la dificultad y accesibilidad 
de los datos si recurrimos a un estudio probabilístico. Con este muestreo 
logar una mejor representación de la población objeto de estudio. 

Para el estudio cuantitativo se elaboró un cuestionario que se pasó a 
personas inmigrantes de diferentes países hispanoamericanos residentes en 
diferentes Estados de Estados Unidos. La muestra inicial del estudio con-
sistió en 665 encuestas que se codificaron en el programa estadístico SPSS 
28. Posteriormente se realizó una depuración de los datos, eliminando da-
tos incompletos, respuestas inconsistentes o errores. En algunos casos se 
recodificó para facilitar el análisis. Las respuestas de las encuestas fueron 
codificadas según categorías predefinidas sobre experiencias de racismo, 
discriminación en empleo, vivienda, servicios públicos, situación adminis-
trativa, etc. Para análisis descriptivo, se calcularon porcentajes, medias y 
frecuencias para mostrar prevalencia de diferentes tipos de experiencias ra-
cistas, distribución demográfica de estas experiencias (por país de origen, 
raza/etnia, tiempo en Estados Unidos) y de severidad percibida del racismo 
experimentado. Tras el proceso de depuración de datos se obtuvieron 502 
cuestionarios válidos para el análisis, lo que representa una tasa de res-
puesta efectiva de 75.5 por ciento. cuestionarios. El error muestral fue de 
3.9 por ciento para un nivel de confianza de 95 por ciento y asumiendo la 
situación más desfavorable de la proporción poblacional p = q = 50. En el 
análisis inferencial: se aplicaron pruebas estadísticas para identificar corre-
laciones entre variables demográficas y experiencias de racismo, comparar 
subgrupos de inmigrantes y sus experiencias, evaluar factores predictivos 
de mayor exposición a discriminación racial.

Para el estudio cualitativo se realizaron 16 entrevistas en profundidad 
con personas de diferentes países. La selección también fue mediante mues-
treo no probabilístico de conveniencia a través de un casillero tipológico 
que representara a la población objeto de estudio atendiendo al perfil de 
edad, sexo, país de procedencia y nivel de estudios. Las entrevistas como 
en el grupo focalizado fueron anónimas y se utilizaron pseudónimos para 
proteger la identidad de los participantes. Y un grupo focalizado con seis 
personas hispanoamericanas, tres varones y tres mujeres. Esto ayudó en la 
obtención de información permitiendo completar la información obtenida 
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con los instrumentos anteriores. Con estas metodologías cualitativas se lo-
gra homogeneidad y heterogeneidad entre la población que emprendió su 
viaje a Estados Unidos buscando eso que denominan el sueño americano 
(American dream). La homogeneidad permite profundizar en experiencias 
compartidas, mientras que la heterogeneidad facilita captar la diversidad y 
riqueza del fenómeno estudiado.

Instrumento

Como se ha indicado anteriormente, para el análisis cuantitativo se diseñó 
un cuestionario con 25 preguntas, repartidas en bloques, un primero gene-
ral, un segundo sobre situación en los Estados Unidos, un tercero atendien-
do a criterios laborales y finalmente sobre calidad de vida y futuro. Se uti-
lizaron el cálculo de validez y el de fiabilidad para validar el cuestionario. 
Para la validez de contenido se recurrió a la Técnica Delphi2 (García-Ruiz 
y Lena-Acebo, 2018) y se contó con la participación de cinco expertos. 
El proceso se construyó sobre matrices de validación, fundamentada en 
la respuesta individual de los expertos a las cualidades de validez de este.

Para la fiabilidad nos servimos del el Alfa de Cronbach (α), para men-
surar la consistencia interna del cuestionario y cuyo resultado fue de  
α = 0.835. Esto indica una fiabilidad interna razonable al oscilar entre 0.6 y 
0.8 (Frías-Navarro, 2022). Los diferentes ítems se analizaron, inicialmente 
desde un punto de vista descriptivo, estableciéndose después diferenciacio-
nes entre los segmentos mediante análisis estadísticos bivariantes y mul-
tivariantes. Extrayendo las diferencias (criterio de significación p < 0.05, 
y comparando los diferentes subgrupos mediante un análisis de varianza, 
a modo de determinar si los grupos son todos parte de una población más 
grande o poblaciones separadas con características diferentes. De manera 
que el estadístico de la desviación típica permitirá cuantificar e interpretar 
la magnitud de la diferencia. Se recurrió el estadístico de Chi-cuadrado 
como prueba de contraste para las variables categóricas. También se llevó 
2  La técnica Delphi es un método cualitativo que busca obtener consenso entre un panel de ex-
pertos a través de rondas iterativas de consulta, manteniendo el anonimato para evitar sesgos. Es 
ampliamente utilizada para validar instrumentos como cuestionarios, asegurando que los ítems 
sean relevantes, claros y representativos del constructo que se desea medir.
“La validez de contenido del cuestionario fue evaluada mediante la técnica Delphi, involucrando 
a cinco expertos en el tema de la inmigración seleccionados por su experiencia de más de diez 
años y publicaciones relevantes. Se realizaron dos rondas de evaluación anónima, en las que 
los expertos calificaron la relevancia, claridad y adecuación de cada ítem en una escala de uno 
a cinco, además de proporcionar comentarios cualitativos. En la primera ronda, se identificaron 
ítems con baja claridad, que fueron modificados según las sugerencias. En la segunda ronda, se 
alcanzó un índice de validez de contenido (S-CVI) de 0.85, indicando alta validez. Este proceso 
asegura que el cuestionario es un instrumento válido y representativo para medir el objeto de 
nuestro estudio.”
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a cabo la correlación, que mide la fuerza y dirección de la relación lineal 
entre dos variables cuantitativas, mediante el coeficiente de Spearman. Fi-
nalmente, se realizó un análisis de correspondencias múltiples, pues permi-
te analizar las relaciones de dependencia e independencia de un conjunto 
de variables categóricas

Desde la perspectiva cuantitativa, se implementaron técnicas no pa-
ramétricas que permitieron analizar datos sin asumir una distribución nor-
mal de la población estudiada. El test de Kolmogorov-Smirnov facilitó la 
comparación entre distribuciones de datos, evaluando las diferencias sig-
nificativas en variables como salarios, acceso a oportunidades laborales y 
condiciones de trabajo entre la población hispana inmigrante y otros gru-
pos demográficos. La prueba de chi-cuadrado permitió analizar la indepen-
dencia entre variables categóricas, identificando asociaciones significati-
vas entre el estatus migratorio, origen étnico y diversas manifestaciones de 
discriminación. Adicionalmente, el análisis de correlación ayudó a estable-
cer la fuerza y dirección de las relaciones entre factores socioeconómicos y 
experiencias discriminatorias.

Complementariamente, el componente cualitativo se estructuró en tor-
no a 16 entrevistas en profundidad con inmigrantes hispanos que experi-
mentaron situaciones de discriminación en contextos laborales y sociales. 
En el análisis cualitativo se realizó la transcripción completa de las 16 
entrevistas y del grupo focalizado, capturando no solo las palabras sino 
también pausas, énfasis y lenguaje no verbal relevante. Se organizaron los 
archivos de audio, video y transcripciones con sistemas de respaldo. Hubo 
una codificación inicial, en la que se realizó una lectura comprensiva de 
todas las transcripciones para familiarizarse con los datos, también se rea-
lizó una codificación línea por línea para identificar conceptos emergentes 
sobre las experiencias migratorias. Posteriormente se procedió a una codi-
ficación focalizada, refinamiento de códigos iniciales para crear categorías 
más amplias, identificación de patrones recurrentes en las narrativas de 
los inmigrantes y la organización jerárquica de códigos (categorías, sub-
categorías). Así como identificar patrones discursivos, experiencias com-
partidas y percepciones sobre los mecanismos de exclusión, explorando 
las dimensiones subjetivas del fenómeno estudiado. Para ello se utilizó el 
software Atlas.ti 

Análisis y resultados

Para este estudio seleccionamos los ítems (sexo, país, estudios, situación 
administrativa, años de residencia, profesión, salario, discriminación, sa-
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tisfacción entre otros.) porque son altamente relevantes, porque cada uno 
puede influir en las experiencias de discriminación y en los resultados so-
ciales, económicos y psicológicos de esta población. Se fueron cruzando 
variables, por ejemplo “discriminación” como variable independiente y 
“satisfacción” como variable dependiente. El “sexo”, “estudios”, “situa-
ción administrativa”, etcétera, como variables de control o moderadoras. 
Esto nos permitió analizar si, los hispanos con mayor educación reportan 
menos discriminación o mayor satisfacción, o si los indocumentados en-
frentan mayores niveles de discriminación o si la situación administrativa 
implica menor salario, etcétera. Cada uno de los ítems son relevantes por-
que captura dimensiones clave de la experiencia de los hispanos en Estados 
Unidos (demográficas, migratorias, socioeconómicas y psicológicas). Jun-
tos permiten un análisis multidimensional de la discriminación, sus causas 
y sus consecuencias.

A pesar que la prueba de bondad de ajuste de Kolmogorov-Smirnov 
arrojó una sig. < 0.001 para casi todas las variables involucradas y la mues-
tra cuenta con 502 sujetos, podríamos haber utilizado un análisis paramé-
trico motivado por el Teorema Central del Límite. Sin embargo, se empleó 
un análisis no paramétrico, en particular, el contraste de medias de Kruskal 
Wallis porque los grupos por países era muy heterogéneo, y unos presenta-
ban tamaños pequeños. Asimismo, se recurrió a Bonferroni para comparar 
las medias y explicar las diferencias significativas (Tabla 1).

Analizando los datos se observa que la población latina sufre discrimi-
nación en el mercado laboral norteamericano. Destaca que se produce en 
todas las profesiones. La mayoría de los hispanos que han respondido al 
cuestionario o han sido entrevistados manifiestan haber sufrido y/o sufrir 
discriminación en el trabajo. Aunque un grupo entre 35 y 55 años indica no 
haber percibido discriminación. 

Matilde y Lorenza, dos de las personas entrevistadas declaran haber 
sufrido discriminación en el trabajo. Señalaron tres aspectos discriminato-
rios el idioma, las condiciones laborales y la situación administrativa. Al 
principio de llegar (años 80) no saber el idioma las relegaba a un segundo o 
tercer lugar dándoles trabajos difíciles y de mucha labor. La segunda cues-
tión fue que, en igualdad de condiciones los blancos y morenos (negros) 
recibían mejor trato que ellas, y, por último, los abusos en varias ocasiones 
a manos de los capataces, principalmente mexicanos. Se aprovechaban de 
ellas porque las hacían trabajar más. Si producían por encima de los valo-
res/parámetros marcados por la empresa, entonces recibían un salario extra 
que los responsables no compartían con ellas. Los beneficios de producti-
vidad se lo quedaban. 
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Lilly (una de las hispanas entrevistadas) decía 

que no he sufrido discriminación, quizá porque soy muy blanca y hasta que no 
hablo creen que soy norteamericana. He visto discriminación en mi trabajo. 
Iba a haber un puesto libre porque el superior se marchó a otra empresa, y todo 
el mundo pensaba que este ascenso iba a ser para mi jefa (hispana) porque era 
la que sabía del tema. Pero no fue así, sino que promovieron a un “anglo” y él 
no sabe nada. Le preguntamos por diferentes asuntos y nos dice, preguntárselo 
a “tal” que es nuestra jefa e hispana. Sin embargo, una de mis hijas, americana 
bilingüe porque desde pequeña la ensené el español, si ha sufrido discrimina-
ción. 
En igualdad de condiciones han mejorado a una “anglo” frente a mi hija. Eso 
es discriminación, ¿verdad?

Tabla 2: Prueba de Chi cuadrado. 
Chi-Square Tests: Por qué crees que os discriminan laboralmente*Sexo

Value df Asymptotic Significance 
(2-sided)

Pearson Chi-Square 145,778a 6 < 0.001
Likelihood Ratio 179,107 6 < 0.001
Linear-by-Linear Association 11,425 1 < 0.001
N of Valid Cases 502
a 0 cells (00.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 14.50.
Fuente: elaboración propia.

Los datos vienen a confirmar la discriminación laboral que sufren los 
hispanos frente a otros grupos étnicos en Estados Unidos, tal y como seña-
la algún organismo, léase el Economic Policy Institute, Pew o Public Po-
licy Institute of California entre otros. Independiente del sexo proclaman 
que son discriminados (Findling, Bleich, Casey, Blendon, Benson, Sayde 
y Miller, 2019). Las mujeres trabajadoras como camareras o cocineras (36 
por ciento), limpieza (34 por ciento) y otras actividades (15 por ciento) 
perciben discriminación, principalmente salarial, porque cobran menos sa-
lario que varones y compañeras no latinas. Las declarantes de peores con-
diciones laborales trabajan en los sectores de agricultura (seis por ciento) 
y manufactura (6.4 por ciento). En el caso de los varones ocurre lo mismo, 
tienen salarios más bajos (82.1 por ciento) y peores condiciones (12.4 por 
ciento) que sus compañeros no latinos. Cruzando datos con el empleo, to-
das las ocupaciones se quejan de recibir menos emolumentos con respecto 
a otros trabajadores no hispanos. Además, los trabajadores de la construc-
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ción (24.3 por ciento), manufactura (5.2 por ciento) y agricultura (seis por 
ciento) manifiestan peores condiciones laborales. Roberto uno de los en-
trevistados decía sufrir discriminación en varios apartados. En el salarial 
porque su remuneración es inferior a otros no hispanos: 

incluso los morenos ganan más que yo. También los trabajos más suaves van 
para los blancos y los morenos tiene privilegios, porque si no trabajan no les 
dicen nada. Sin embargo, nosotros tenemos que trabajar más para sacar el tra-
bajo adelante. Luego, está el idioma. Me defiendo con el inglés porque llevo 
mucho tiempo aquí e intento hablar en inglés. Aun así, han ascendido a anglos 
por el idioma, eso creo yo. Pero seguramente se deba a que soy mexicano, 
bueno latino. 

Armando, un empresario latino de servicios de construcción (contratis-
ta) comentaba: 

a la hora de conseguir un trabajo suelen dárselo a los “bolillos”. Y luego, nos 
lo subcontratan por menos salario. En ocasiones cuando haces un trabajo para 
alguien (otro contratista) intentan pagarte menos diciendo que no has hecho el 
trabajo adecuadamente. Cosas de esas para pagar menos. 

Del estudio destacan dos ideas sobre la discriminación laboral al co-
lectivo hispano, el desconocimiento del inglés o hablarlo mal (Bergman, 
Watrous-Rodriguez y Chalkley, 2008; Yemane y Fernández-Reino, 2021) 
y no estar administrativamente autorizado (Brown, Jones y Becker, 2018; 
Marrow, Okamoto, García, Adem y Tropp, 2022). En este estudio se ob-
serva que la situación administrativa y la comprensión del inglés con la 
discriminación laboral están relacionadas. No obstante, la correlación es 
débil (ver tablas 3 y 4) pero sirven para confirmar estos sentimientos dis-
criminatorios. 

La situación administrativa además de ser un hándicap para los inmi-
grantes, es un poderoso instrumento de miedo. Los no autorizados sufren 
abuso a manos de sus empresarios o capataces (foreman). El miedo a la 
deportación y la necesidad del trabajo hace que muchos acepten condi-
ciones laborales de pseudo-explotación. En ocasiones, cuando van a ser 
contratados y el responsable se percata que no están legales negocia a la 
baja el salario. Ocasionalmente, los propios contratantes prefieren personal 
no legal porque pagan salarios más bajos. 
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Tabla 3: Tabla de correlación de situación administrativa y existe discriminación laboral 
en U.S.

Correlations

Situación 
Administrativa

Existe 
discriminacion 
laboral en US

Spearman’s rho Situación 
Administrativa

Correlation 
Coefficient 1.000 0.096*

Sig. (2-tailed) . 0.032
N 502 502

Existe dis-
criminacion 
laboral en US

Correlation 
Coefficient 0.096* 1.000

Sig. (2-tailed) 0.032
N 502 502

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Fuente: elaboración propia.

Tabla 4: Tabla de correlación de comprensión del inglés y existe discriminación laboral 
en U.S.

Correlations

Comprensión 
del Inglés

Existe 
discriminación 
laboral en US

Spearman’s rho Comprensión 
del Ingles

Correlation 
Coefficient 0.111* 1.000

Sig. (2-tailed) 0.013
N 502 502

Existe dis-
criminación 
laboral en US

Correlation 
Coefficient 1.000 0.111*

Sig. (2-tailed) 0.013
N 502 502

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Fuente: elaboración propia.

No es habitual, pero ocurre que te contratan por un precio/hora, pero 
cuando te pagan es otro más bajo. Como comentaba Roberto: 

muchas veces se nos explota, pero los ilegales sufren más porque tienen miedo 
a ser deportados. Alguna vez ha ocurrido que quien ha denunciado ha sido el 
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propio patrón. Con respecto al salario a mí no me ha ocurrido, pero he oído 
que algunos inmigrantes no han recibido lo acordado. A otros les han pagado 
con talones sin fondos y no ha pasado nada. A mí lo que me ha sucedido es 
que he tenido que trabajar más horas y no me las han pagado. Estas prácticas 
con los trabajadores hispanos han sucedido en bastantes ocasiones, tanto por 
empresarios norteamericanos como hispanos. 

En el caso de las mujeres las problemáticas son similares. Miedo a la 
deportación e inseguridad. La mayoría habla del problema del salario (37.2 
por ciento), peores horarios (19.1 por ciento), trabajos más duros y feos 
(15.4 por ciento) y horas extras sin pagar (11.6 por ciento). Lorenza seña-
laba: 

el patrón se aprovecha de nosotras, nos pagan menos y trabajamos más. Llevo 
diez años en esta empresa de limpieza y tan solo me ha subido 0,50 centavos 
la hora. Sé que a compañeras la subida ha sido mayor pero no puedo reclamar 
nada, porque si me echan como pago los “biles” (las cuentas), la comida, et-
cétera. Entonces una debe seguir y preguntar a amigas y conocidas de trabajos 
mejor pagados. Cuando hay que hacer una limpieza urgente te llaman para 
hacerlo, sabiendo que hace dos horas has salido de trabajar, me llaman a mí no 
a “la morena”. Me cambian los turnos porque otros no pueden. Se aprovechan 
de nosotras. Lo que más me duele es que los latinos naturalizados o con Green 
Card se aprovechan más que los “bolillos” de nosotras. Por mi experiencia per-
sonal quizá, sean perores con nosotros los nuestros (latinos) que los “bolillos”. 

El desconocimiento de la lengua inglesa es un impedimento para me-
jorar la calidad de vida de los inmigrantes. El análisis de los datos pone 
de relieve que no hablar inglés impide prosperar en el trabajo (79.4 por 
ciento), restringe el progreso (14.1 por ciento), aunque algunos responden 
que no necesariamente tiene que afectar en mejorar (1.5 por ciento) y no 
sabe (cinco por ciento).

Al respecto indicaba Mariano: 

se necesita el inglés para prosperar, pero también es cierto que no es fácil, por-
que hay que trabajar muchas horas para ganar dinero y tener una vida mejor. 
Los patrones no te ayudan en esta tarea, te dicen que sí, que puedes asistir a las 
clases, pero luego faltas mucho a los cursos de inglés por cambio de horarios, 
y así sucesivamente. Como me dijo en una ocasión un foreman (latino) para 
que quieres tú el inglés, si para trabajar aquí no lo necesitas. Así no podemos 
mejorar y creo que muchos prefieren que no aprendamos inglés para aprove-
charse de nosotros. 
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Las mujeres entienden mejor la necesidad del conocimiento del inglés 
para prosperar en el trabajo, así lo afirma 89.6 por ciento de las consultadas 
frente a 72.1 por ciento de los varones. Esta relación se hace presente en 
los programas del inglés como segunda lengua ofrecidos por los Condados, 
porque la mayoría de los asistentes son mujeres.

Debido a que en el imaginario estadounidense está presente que los 
inmigrantes de origen asiático ocupan mejores puestos de trabajo (Ma, 
Cheruvelil y Montgomery, 2025), se preguntó si estos eran competencia 
en sus trabajos, especialmente chinos e indios. La mayoría no estaban pre-
ocupados porque menos de tres por ciento de los entrevistados trabajaban 
o habían trabajado con alguna persona procedente de estos países. El resto 
nunca ha laborado con estos colectivos. Además, creían o pensaban, po-
siblemente por lo que se oía, que normalmente faenaban en negocios de 
otros chinos o indios. En algunas encuestas y entrevistas comentaron sobre 
el colectivo asiático que trabajaban, pero no se los veía y no se relaciona-
ban. Algunos de los entrevistados, por cercanía o mediante familiares y 
amigos manifestaron que en el sector agrario se empezaba a ver presencia 
de chinos. 

Un asunto importante y significativo para evaluar y valorar la situación 
de la inmigración reside en la vivienda. Se debe tener presente que tanto el 
alquiler como la compra de un espacio habitacional implica una importante 
carga económica, además de los recursos adicionales que conlleva; como 
la distancia al trabajo, a la escuela de los hijos, al supermercado, etc. Se 
preguntó si se sentían discriminados en la compra o alquiler de una vivien-
da. Todos declaraban que no, pero en el fondo sí hay discriminación. Carla 
explicaba: 

discriminados no, pero por sus circunstancias económicas y ese sentimiento de 
estar cerca de otros hispanos, terminaban siendo discriminados. La dinámica 
del sistema y los precios impedía poder residir en el centro de la ciudad o en 
lugares más pudientes económicamente. 

Ante esta realidad, deben desplazarse a espacios menos protegidos con 
ínfimas comunicaciones, más abandonados y con pésimas infraestructuras. 
Por ejemplo, en Waco (Texas) comentaba Luis: 

existe un barrio hispano,3 entre la N 23 Street y la N 29 Street. En esa área las 
casas son más baratas, peores calidades de construcción, etc., pero tenemos 
una vivienda. Es verdad, que muchas parecen que se caen, no están en buenas 

3  Le llaman el barrio hispano porque allí se concentra un número importante de hispanos. Sin 
embargo, existes en Waco otras áreas también habitadas por hispanos, pero no son tan populosas. 
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condiciones, …de otra manera no sería posible acceder a una vivienda. En este 
barrio hay hispanos que han “triunfado” sin embargo sus casas son mejores. 
Nuestro barrio ha generado sus negocios, el supermercado Poco Loco, la Mi-
choacana, Pollos el Rey, Las Trancas, etcétera, y nuestra iglesia. Al final es 
nuestro pequeño mundo hispano en Waco. Mariana apostillaba, es el sistema 
clasificatorio social quien nos relega a un lugar u otro. 

Esto tiene sus consecuencias en la estructuración territorial de la pobla-
ción y entre las principales causas está la gentrificación (Hwang, 2015) que 
desplaza a los inmigrantes de las ciudades americanas hacia la periferia 
creando nichos poblacionales étnicos. 

Amauris, otro de los entrevistados, en este caso en la costa este de Esta-
dos Unidos, reflexionaba sobre su realidad en Arlington County (Virginia). 
Cuando llegó a Estados Unidos se instaló en Arlington, porque al igual 
que ocurría en otras áreas anexas como Cherrydale, Lyion Parcm Rosslyn, 
Virginia Square, Claremont y Arlington Forest, o Alexandria (un condado 
diferente) estaban habitadas por la clase trabajadora, así como por un gran 
número de hispanos. El coste de la vivienda era mucho más asequible. Esto 
cambió hacia el año 2007 cuando se produjo una gentrificación, aumentan-
do el coste de las viviendas por el asentamiento de grandes empresas de 
biotecnología, farmacéuticas, consultorías, construcción, etcétera. El au-
mento del coste de la vivienda generó un desplazamiento de las personas 
con menos recursos. Algo similar aconteción en Maryland contaba Arina. 
Antes residían en áreas de Washington DC como GateWay o Brookland y 
a principios del siglo XXI empezaron a desplazarlos hacia Montgomery 
County o Prince George County en Maryland. Y en Baltimore (ciudad de 
Maryland) lo mismo, los desplazaron a los condados antedichos. La mo-
vilidad de la inmigración está sujeta a la búsqueda de empleo. Es en las 
grandes y medianas ciudades donde se concentra la mayor parte del em-
pleo. Esto implica ciudades con niveles de vida altos donde la vivienda 
se encarece (Pisarevskaya, Scholten, 2022). La inmigración hispana con 
salarios bajos no se puede permitir residir en las ciudades donde trabaja 
desplazándose a zonas más asequibles y baratas. Las viviendas asequibles 
para estos perfiles económicos están en la periferia de las ciudades. 

Debate y conclusiones

La discriminación hacia quienes no están en el grupo de los elegidos, es de-
cir, WASP (blanco, anglosajón y protestante) sufren discriminación como 
hemos analizado en la introducción del texto. A tenor de lo dicho, la inmi-
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gración hispana se enfrenta a una situación complicada (Valero-Matas y 
Sánchez, 2021). Varios autores escribían que las restricciones de las polí-
ticas migratorias de Estados Unidos han estado fuertemente influenciadas 
por circunstancias tanto económicas como ideológicas (Timmer y William-
son, 1998; Massey, 1999; Meyers, 2004). También en un estudio realizado 
por López, Morín y Taylor (2010) los inmigrantes percibían una creciente 
hostilidad hacia ellos. El 50 por ciento de las personas inmigrantes de ori-
gen latino entrevistadas en 2010 sabían que no eran aceptadas como inmi-
grantes; y los delitos de odio en contra de los hispanos ascendieron 40 por 
ciento de 2003 a 2008, de 426 a 595 (Oficina Federal de Investigaciones 
de Estados Unidos, 2004, 2009). Esto ha fortalecido e incrementado el co-
lectivo anti-inmigrante complicando la integración e igualdad de los este 
colectivo (Rojas, Silva, Galvan, Moreno, Venta, Garcini y Paris, 2023). 
Como apuntan algunos inmigrantes entrevistados, pero también voces im-
portantes en la sociedad norteamericana, el modelo migratorio de Estados 
Unidos requiere de cambios profundos (Hirschman, 2014; Dzordzormen-
yoh y Boateng, 2022). Sobre esta problemática diferentes centros de in-
vestigación e institutos como MPI, 2022, Council on Foreing Relations, 
2023; Cato Institute, 2023; Baker Institute, 2023; etcétera, han realizados 
importantes e interesantes investigaciones. La cuestión de la inmigración, 
en especial la inmigración hispana, es un debate que debe abordarse en 
profundidad. Ni Estados Unidos ni los países emisores de migrantes lo 
están afrontando con la hondura y necesidad que requiere.

Cuando Biden llegó a la Presidencia en 2021 planteó un cambio de 
modelo o al menos de persecución y deportación diferente al desplegado 
por la Administración Trump. Aun así, la Administración Biden durante 
su mandato presidencial deportó aproximadamente 545 mil inmigrantes 
de todo el mundo. En el año fiscal 2024 se deportaron 271,484 inmigran-
tes, la cifra más alta desde 2014.4 No es un asunto de administraciones 
demócratas o republicanas sino una realidad que está en el tuétano de la 
sociedad estadounidense. Por eso, la necesidad de una revisión profunda 
de las políticas migratorias y de la idea social, económica y política de la 
inmigración. Como se ha antedicho se necesita debatir los valores consti-
tutivos de la sociedad y nación estadounidense, eliminando los prejuicios 
y perjuicios hacia los movimientos migratorios posteriores a la Indepen-
dencia norteamericana. Porque todos son parte de la creación y desarrollo 
de la nación estadounidense. 

4  Immigration, Customs Enforcement (ICE).  
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El mercado laboral norteamericano necesita al inmigrante hispano. Tal 
y como quedó demostrado durante la pandemia fue el verdadero ejercito 
combativo desempeñando los trabajos etiquetados como esenciales. Tam-
bién es cierto, y se vio durante la pandemia que en situaciones laborales 
difíciles son quienes más sufren, al ocupar puestos de baja cualificación 
y presenciales. Cerca de 57 por ciento de los inmigrantes hispanos han 
sufrido discriminación en el trabajo y 46 por ciento con ciudadanía o per-
miso permanente. Ser ciudadano americano no implica ser ciudadano de 
primera para la inmigración hispana. Tan solo seguridad ante la deporta-
ción y salario más alto frente a los administrativamente irregulares. Sufren 
explotación al desempeñar un trabajo físico agotador, con largas jornadas 
y salarios inferiores a los requeridos. Este aprovechamiento se intensifica 
por el silencio de los trabajadores ante posibles represalias de los emplea-
dores y fomentada por la profunda influencia de la legislación migratoria 
en los casos de disputas laborales. El inmigrante hispano es sinónimo de 
baja cualificación, escasa formación e ilegal.

La vivienda está condicionada por el nivel adquisitivo y es un factor 
clave en la discriminación espacial y social. La necesidad de moverse a 
grandes ciudades buscando empleo pasa a ser una causa significativa en la 
exclusión, afectada por los altos costes y bajos salarios. En esa necesidad 
de mitigar el efecto vivienda, los trabajadores hispanos se mueven a otras 
áreas más económicas que obliga a disponer de un vehículo (carro) para 
desplazarse, zonas con deficientes condiciones de comunicación, escasos 
servicios, pocos comercios, escuelas, etcétera. 

Desde el punto de vista del logro personal la brecha salarial puede con-
siderarse como el aporte básico de la discriminación y un impedimento 
para alcanzar metas sociales. Presentando una mayor probabilidad de estar 
entre los trabajadores más pobres. Es uno de los colectivos con alto empleo 
friccional por su dificultad a mantener un empleo estable a tiempo comple-
to. Aun cuando tienen un trabajo a tiempo completo existe la probabilidad 
de ingresar en el grupo de trabajadores pobres. La distancia laboral de los 
trabajadores hispanos se incrementa, si eres inmigrante adulto, mujer y 
finalmente, un inmigrante hispano con estatus ilegal se va negociando a la 
baja el salario. 

El desconocimiento de la lengua es otra variable en la diferenciación 
salarial pero también en la exclusión social. No tener una comunicación 
fluida conlleva realizar tareas que no requieran comunicarse y necesitar 
un interlocutor bilingüe. Este tipo de empleos tienen baja remuneración. 
Por supuesto es una barrera para crecer laboral y socialmente. La relación 
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idioma/trabajo se produce el efecto pescadilla.5 Un número importante de 
entrevistados manifestaba que deseaba aprender inglés, no solo para cre-
cer en el trabajo sino para salir de “la burbuja hispana.6” Algunos quieren 
aprender el idioma y son conocedores de los programas de enseñanza del 
inglés que ofertan los Condados. Y aun cuando, las clases son flexibles 
les resulta difícil asistir de manera continuada a clases de inglés por los 
cambios constantes de horarios, las horas extras, la distancia al lugar de 
residencia, etcétera. 

El nivel educativo o la formación no significa estar exento de sufrir 
discriminación laboral (Grebeniyk, Aleshkovski y Maksimova, 2021). Una 
de las principales causas de su discriminación laboral está en la baja cua-
lificación y formación (Hall y Farkas, 2008, Sánchez-Soto y Singelmann, 
2017). En muchos casos, no se los reconoce el título académico y no pue-
den acceder a puestos acorde con su formación, perdiendo un potencial 
laboral cualificado y generando infraempleo. Del estudio también se ex-
trae que los hispanos nacionalizados o descendientes de hispanos sufren 
discriminación laboral y social. Ser ciudadano no significa transformarse 
en WASP, siguen considerándolos distintos. Como manifestaba una de las 
entrevistadas, en su trabajo quedó una vacante y en lugar de ascender a 
quien más sabía que era de origen hispano le dieron el cargo a un anglo. 
Un estudio realizado por Gallup y Lumina foundation (2023)7 revela que 
los hispanos sufren discriminación en la Universidad y es el colectivo que 
más abandona los estudios. 

Los términos “ilegal” e “indocumentado” prácticamente se han conver-
tido en sinónimo de hispanos (Flores y Schachter, 2018; McCabe, Matos y 
Walker, 2021). En la retórica pública y en las declaraciones de los medios 
de comunicación se pasan por alto día a día las diferencias entre migrantes 
legales e ilegales. Durante los años 1970, 1980 y 1990 los inmigrantes his-
panos se transformaron en un símbolo, especialmente de origen mexicano, 
asociado a la cultura popular, economía y religión.8 En la década 1980, 
hubo una fuerte persecución hacia la inmigración ilegal hispana, lo que dio 
lugar al Movimiento Santuario9 para proteger a los hispanos ilegales de la 
5  La pescadilla que se muerde la cola.
6  Esto es que los hispanos que no entienden ni hablan inglés tan solo se relacionan con otros 
hispanos, esto les hace crecer socialmente, conocer otro mundo, realidades, en otras palabras, ver 
más allá que la prolongación hispana en Estados Unidos. 
7  https://news.gallup.com/opinion/gallup/510323/hispanic-students-feeling-discrimina-
tion-school.aspx
8  Esto marcó un cambio en la percepción hacia la inmigración hispana, así como en la relevancia 
del simbolismo social y cultural. Esta mudanza se apreció en el idioma/lenguaje, costumbres, 
música, comida, etcétera.
9  Existen diversos artículos sobre este movimiento, entre los más interesantes están el trabajo 
seminal de Cummings (2021) y Lera (2019). 
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persecución y deportación. A pesar de este simbolismo, la persecución a la 
comunidad inmigrante hispana, en particular a los “ilegales” ha sido una 
constante en la política electoral estadounidense. La inmigración hispana 
ha servido de misiva aumentando el pánico moral para acumular poder, ob-
tener recursos administrativos y, sobre todo beneficios electorales10 (Flo-
res-Yeffal, Vidales y Plemons, 2011; Eversman y Bird, 2017). Este pánico 
moral que parecía haberse esfumado, afloró de nuevo con Trump en su 
campaña electoral (2016) vertiendo fuertes amenazas contra el colectivo 
hispano. El triunfo de Trump revitalizó el Movimiento, denominándose 
Nuevo Movimiento Santuario11 (Valero-Matas y Sánchez, 2018 y 2021). 

Sorprende, que la población “oriunda” relegue por perjuicios a la in-
migración latina al submundo laboral cuando existen dos apartados donde 
destaca el colectivo y se torna necesario. Uno, la necesidad de mano de 
obra principalmente ocupada por inmigrantes hispanos y dos, el aumento 
del autoempleo en la población inmigrante hispana sobre todo entre los 
inmigrantes indocumentados (Wang y Wang, 2020). 

Una cuestión que no se puede pasar por alto por lo declarado por perso-
nas entrevistadas. Algunos de los hispanos con estatus permanente o nacio-
nalidad y propietarios de negocios que contratan a inmigrantes hispanos, se 
aprovechan de la debilidad y el miedo de ello por encontrarse en un estatus 
diferente al suyo. En lugar de apoyar y facilitar la integración se benefician 
de su fragilidad.

Son muchos los factores que influyen en la discriminación de los inmi-
grantes latinos pese a ello, el salario es el principal factor de discrimina-
ción económica-social. Salario bajo implica competir en desigualdad de 
condiciones con otros grupos sociales. No poder costearse la sanidad y 
tener que recurrir a un mercado sanitario secundario o escondido. Asistir a 
colegios menos cualificados, peor formación, escasos recursos educativos 
entre otros. Vivir en zonas residenciales muy alejadas de los puestos de 
trabajo y de los centros urbanos. Alquilar o comprar viviendas en condicio-
nes mínimas de habitabilidad y ocasiones por el alto coste compartir una 
misma morada.

Para finalizar, el hispano que emigra a Estados Unidos mejora su cali-
dad de vida con respecto a su país de origen, pero no logran ese sueño ame-
ricano que imaginaban cuando emprendieron el viaje a Estados Unidos.

10  La cursiva es nuestra.
11  Se denominó NMS porque los objetivos eran diferentes a los de 1980, pero la esencia era la 
misma, la protección de los indocumentados ante las amenazas de la Administración Trump. 
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