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Introduccion

n este trabajo se estudian las caracteristicas generales de la

reestructuracion productiva que ha tenido lugar en la industria

manulaciurera en México durante las décadas de los ochentas v de los
noventa. Para ello se retoma ¢l concepto de base socio-técnica de la industria:
lareestructuracion productiva se concibe, entonces, como el cambio cualitative
de lamisma, esto ¢s, comoun cambiotecnologico, delaorganizacion del trabajo,
de las relaciones laborales y del perfil de la fuerzade trabajo'. Este cambioanivel
microcconomico liene suexpresion mocro directa en el cambmoen ¢l procesode
industrializacion, esto es, en €l trinsito de una industria que se forma a partir de
la substitucidn de importaciones y se organiza sobre una base nacional, aotrague
s¢ forma a partir del fraccionamiento y la deslocalizacidn de los procesos
productivos, a lo cual corresponde |a tendencia a la desintegracion espacial y
Juridica de la produccion v la generalizacion de relaciones de subcontratacion
entre empresas, efectuindose la organizacion de la nueva industria sobre una
base imtermacional {Ordoicz, 1994),

En los paises industrializados este cambio tiene suorigen, a partir de los afios
setentas, en el agolamiento téenico v social de la antigua base socio-1éenicn: el
fordismo, En México y en otros paises de América Latina sucede un fendmeno
similar, aun cuando en ellossolo sedesarrol laron aspectos parciales del fordismao,

Para abordar la problemdtica de la reestructuracion productiva industrial en
México se estudian, primero, las diversas vias de reestructuracion emprendidas
por los paises y la polémica tedrica que tal fendmeno ha suscitado, con el fin de
ubicar el proceso en México dentro de ese contexto. Posteriormente se estudia

'El comeeplo se retoma de los rrabagos de De o Garsa, 1993 v 15907,
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el casode México, relacionando los cambios en las bases socio-técnicas con los
origenes industriales de lanueva industria por fraccionamicnto y deslocalizacidn
de los procesos productivos.

El contexto internacional: tres vias identificables de
reestructuracion productiva y la polémica tedrica

La hteratura distingue tres vias de reestructuracion productiva industrial
seguidas por los paises indusirializados, en tanto que salidas a la crisis del
fordismo: la"automatizacion" (Humphrey)o "kalmariana” (Leborgne y Lipietz,
1988 v 1990}, la "ohnista” (Coriat, 1991) o "toyotista® (Nomura, 1993), v la
"neotaylorista” { Leborgne y Lipietz, 1990) o "fordista-flexible” (Ordonez, 1994),

Enla viade la "automatizacion”, scguida por paiscs como Alemania y Suecia,
se pone €l acento en la automatizacion de la maguinaria y el equipo, y en la
supresion de tareas rutinanas y repetitivas, la cuales son ejecutadas por robots,
Latareas nocalilicadas se eliminan, loque implica la tendenciaa la desaparicion
de Ia fuerza de trabajo no calificada, Los operarios, entonces, reagregan (areas
tales como el diagnostico, la reparacion v el mantenimiento de la magquinaria y
el equipo, y deben de tener lacapacidad deenfrentar eventualidades. Se produce,
en consccuencia, una polarizacion de las calificaciones en favor de una
recalificacidn de la fucrza de trabajo (Kern v Shumann, 1987), Ademas, los
operarios adguieren un mayor control sobre su trabajo, siendo sometidos a un
menor control directo, se involucran colectivamente en la produccitn y cuentan
conuncontrato detrabajorigido ( Leborgne v Lipicte, 1988). Subyace, emonces,
una culiura del trabago como actividad orientada a un fin,

De este maodo, se verifica una ruptura entre productividad ¢ intensidad del
trubajo, de tal manera que la primera queda determinada, esencialmente, porel
funcionamiento del equipo. Complementariamente se aplica la economia de
variedad de producios. Es una estrategia que da prioridad a los requerimientos
de ingenierin (Jurgens, 1993) y cuyo ideal seria la fabrica sin operarios
{Humphrey, 1993},

Por lo que respecta a la relacion entre empresas, el principio del saber hacer
gomin entre las empresas v su operarios se extiende a la relacion entre In firma
principal v sus subcontratistas. Ademas, el proceso productivo se concibe como
un proceso de aprendizaje continuo, extendiéndose el mismo principioa lared de
subcontratistas,

G0



Lo reestrucluracién productive indusirisl en Minics .. o5 Prabder

En cambio, la via “toyotista”, seguida por Japin, pone el acento en la
organizacidnde la producciény en la Mexibilidad productivaobtenidaapartirde
la primera. La reorganizacion de la produccion consiste, mis que en un cambio
de las operaciones, en una nueva divisidn de las mismas, lo que implica una
reagregacion de tareas v la polivalencia {o multitareas). No existe polarizacion
de calificaciones enire una fuerza de trabajo aliamente calificada v otra
descalificada, puesto que la capacitacion no se limita a un grupo restringido de
operarios calificados -comoen la via precedente-, sino que seextiende a un grupo
vastode operarios, siendo menos intensivaque en la "automatizacion" (Humphrey,
1993).

La flexibilidad del proceso productivo estd mas hgada a la capacidad del
operario, odel grupo de operarios, queal funcionamiento del equipo, puesto que
se le da prioridad a la adaptacidn empirica (sobre la marcha) del proceso
productivoa los requerimientos, en modo tal que los operarios estin mayormente
involucrados en las mejoras que en la via precedenie. El involucramicenio
productivo ¢s colectivo, sc obtience de manera conscnsual o cocrcitiva, y los
contratos de trabajo son rigidos en las grandes empresas y flexibles en las
medianas y pequefias empresas. Ademas, los téenicos y supervisores tienen una
mayor inlervencion en la produccidn que en la via precedente.

En esta estrategia productividad e intensidad se encuentran ligadas, se
aplican economias de variedad de productos, y su ideal seria una fuerza de
trabajo activa ¢ involucrada, la mejora continua v la Nexibilidad (Humphirey,
1993). Por ello la cultura del trabajo como actividad orientada a una finalidad
cobra suma importancia.

Por lo que respecta a la relacion entre empresas, se combina el principio del
saber hacer comiin y el delsistema de aprendizaje, entre Ia firma principal v sus
subcontratistas, con relaciones de subcontratacion que carccen de saber hacer
comun.

Fimalmente, lavia "fordista-flexible”, seguida por paises como Estados Lmdos
e Inglaterra, no rompe con los principios fordistas de separacion entre concepeidn
v gjecucion del trabajo, ni con la produccién de grandes series de productos
{Sabel, 1989). Mas que reagregar tareas, lo operarios adquicrenuna polivalencia
cuyo componente principal es el uso flexible de la fuerza de tmbajo. Elcontrol
directo sobre los operarios tiende a acrecentarse y su involucramicnto productivo
tiene lugar individualmente o en grupos restringidos, bajo contralos de trabajo
Mexibles que implican una precarieacion del empleo, del salario v de ln proteccidn
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social del trabajo. Subyace, en consecuencia, una cultura instrumental del
trabajo.

Ademds, la produccion de grandes series de productos se compensa
mediante la reduceidn de la duracion de su ciclo (Jones, 1989). Asimismo, |a
division entre concepeion y ¢jecucion del trabajo se prolonga a la relacion entre
empresas, en modo tal que el saber hacer comin de la firma principal con sus
subcontratistas es minimo o inexastente,

Frente aestas vias de reestructuracion productivade los paises industrializados
se han definido tres corrientes de interpretacidn: la especializacion flexible, la
neoshumpeteriana y el regulacionismo.

La especializacion flexible recupera elementos parciales de las vias de In
"automatizacion” v dela "toyotista™ y los proyectaen una nueva utopia industrial,
que implicariaque los paises industrializados han encontrado "one best way " de
salida de lacrisis del fordismo ( Piore y Sabel, 1984; Sabel, 1989 v Piore, 1983),

Para estos autores la crisis del fordismo se origina de su incapacidad para
responder a los cambios constantes de la demanda; la introduccion del equipo
microelectrdnico tragria consigo la flexibilizacion del proceso productivo, lo que
hace necesario el involucramiento de los operarios, su recalificacion, formas
consensuales de mando v la produccion de pequedias series cambiantes de
productos, lo cual seria compatible con relaciones laborales flexibles.

Estenuevo "modelo” productivo abririanuevas posibilidades de competencia
a las pequeias y medianas empresas, frente a las grandes, a partir de su
especializacion flexible, yaque lanvevatecnologia y las economas de variedad
de productos las pondrian en mejores condiciones de respondera las condiciones
cambiantes de la demanda en relacion con las grandes empresas. La
cjemplificacién del éxito de este "modelo” serian los distritos industriales en
regiones de ltalia, de los paises escandinavos, Alemania, Francia o Estados
Unidos’.

Lacomiente neoshumpeteriana generaliza laexperienciade ln "automatizacion™
al plantear que la crisis del fordismo se origina en la crisis del paradigma
tecnologico que le correspondid, de lo cual se desprende ln necesidad de su
reemplazo por un nuevo paradigma que seria el de la automatizacion

"Estn utopla industrial se contrapondrina a la deslocalizaciin de segmentos productivos en paises en
dﬁnmllmmﬂh]m salaros v niy Elukmmmmm,wmdﬂﬁﬂﬂnﬂHtw Lina
carriente cercana a ln especializaciin flexible es la de la “japoneizacitn universal”, que planica,
sl mism, gue “one e way” dtﬂlidnnllnnmd-r:lrurdlswhnhmshdnumh'ndurmmmmthia
l:nwlh.tjdlrm;ﬂml:mndmhtklm principios ofganiracionales del oyotismo {Womack. Jones ¥ Roos,
1
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microclectronica. La difusidn de este paradigma hace necesaria la desaparicion
delantiguo marco institucional, conformado deacuerdoal paradigma teenologico
precedente, vy su reemplazo por uno nuevo, para o cual s¢ requicre de la
intervenciion del Estadoe (Dosi, er. of, 1988, v Pérez, |986).

Por su parte, ¢l regulacionismo, a diferencia de las corrientes precedentes,
reconoce la existencia de vias diversas de reestructuraciim productiva a las
cuales harfa aun falta un modo de regulacion socio-institucional ad hoc para
consolidarse socialmente, Algunos autores perienccientes a esla corriente se
inclinan por la via de la "automatizacion”, va que ésta ofreceria potencialidodes
de unaregulacion mis estable de la relacion capital-trabajo, aun cuando estudios
mds recientes reconocen que lavia "toyolista” encerraria mayores posibilidades
de éxito debido al desenvolvimiento de las empresas japonesas’ (Leborgne v
Lipictz, 1990y Lipicte, 1993),

La reestructuracion productiva en México

La llamada crisis de ladeudade | 982 esconsecuenciade lacnisisde laanhigua
fase de desarrollo, cuyas caracteristicas principales fueron: la industrializacion
por substitucion de importaciones, el crecimiento economico basado en la
demanda internay, portanto, la produccion industrial dirigidaal mercado interno,
y ¢l intervencionismo estatal orientado a la creacion de demanda agregada,
siendo la inversidn productiva un componente importante de la misma, y a
contrarrestar ¢l ciclo econdmico,

Esta crisis origina una ruptura de los antiguos compromisos -implicitos y
explicitos- entre los grupos econdmicos fundamentales y un reacomodo de
fuerzas que se prolonga hasta la actualidad.

Los principales cambios observables en la década de los ochentas, en este
sentido, son la derrota de la clase obrera v de su interlocutor ante el Estado, la
burocracia corporativa, después de la oleada de huelgas de 1983, que fracasi en
suintentode revertir la politica econdmica, Porotro lado, las reformas al aticulo
27 de la Constitucidn {que reconocen al "sector privado” como agente econdmico
enigualdad juridicaque ¢l Estado)* y la politicade privatizaciones traen consigo

Estaiesis e coestiomable debsdo s larceiente criss de lacoonomiiajsponea quetia levado ﬂ-'lulpl"d.l'll.l:!i
ernpresas.i mientar modificar elemenios claves de as relaciones baborales en Lapon, comao lo es el empleo
avida,

*La reforma implica ¢l reconocimicnts de tres fomuns equiparnbles de propiedad: estatal, privada y
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el fortalecimiento juridico v econdmico del empresariado v, en cambio, el
debilitamiento y la pérdida de autonomia relativa por parte del Estado.

Es bajo esta correlacion de fuerzas que se pone en priictica el nuevo proyecto
econdmico cuyas caracteristicas principales son: la industrializacion por
fraccionamiento v deslocalizacion de los procesos productivos -en la cual el
capital extranjero tiene un papel protagonico-, el crecimiento econdmico basado
en las exportaciones y un intervencionismo estatal orientado al procuramiento
infracstructural.

La puesta en prictica del proyecto implica una reestructuracion productiva,
que serh lo que se analizara a continuacion,

La reestructuracion productiva: fases destructiva y
constructiva

Considerada en ¢l ticmpo la reestructuracion productiva ha observado dos
momentos o fases. En la primera las fuerzas que comandan el proceso, el
empresariado y ¢l Estado, intentan, esencialmente, romper con los fundamentos
del antiguo modo de industrializacion por substitucidn de importaciones y del
"modelo™ contractual que le correspondid. En esta fase se ubica ln instalacion,
a inicios de los afios ochentas, de las plantas automotrices del norte cuyos
contratos colectivos nacen Nexibles, emplean a una nueva fuersa de trabajo,
joven, calificada, perosin experienciasindical ni contractual ( De la Garza, 1990),

A esto siguen los embates en contra de los contratos colectivos que se
constituyeron en los "modelos™ mas acabados del patron de Contratacidn de la
Revolucion Mexicana v en la referencia para el resto de las negociaciones
laborales, como lo fueron los contratos de la Compaiiia de Luz y Fuerza del
Centro, Acroméxico, Mexicana, las Siderurgias, Automotrices, Pemexy Telmex,
entre otros (De la Garza, 1997).

A esta fase la consideramos destructiva puesto que, mas que de construir una
nuevarelacion laboral e industrial, se tratade destruir la relacion existente, sibien
en el sentido de la nueva.

La fase constructiva tiene un inicio timido en la liberalizacion comercial a
mediados de 1985 v se consolida con la concrecion del compromiso entre los
social, lo cual modificala concepenin del Estadi como propietarss onginano de los "Bienes de Lo nacabn™
{w, porconsiguiente, n propicudad estatnl como forma de propiedad que prevaleee sobe bas otros formas).

Envel fondo oela refomma buscadar garamias ol “sector privadoe™ de que una raplurs con el Esindo coma
la de la nacionalizacitn de ka banca no volveria 8 repetire,
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grupos ccondmicos fundameniales a finales de 1987, cominmente conocido
como el "pacto”, que persigue un acuerdo entre dichos grupos capaz de
proporcionar estabilidad (sobre todo de precios) y erecimiento econdmico’.

[l compromizo econdmico supone emprender acciones mis claras en el
sentido de la reconversion de la industria substitutiva de impornciones en
industria por fraccionamiento y deslocalizacion de los procesos productivos®, lo
cual se complementa con la firma del TLC (1994), va que en éste se definen la
necesidad v lostiempos de laintegracion de la mdustnamaguiladoraa la industria
local’.

Paralelamente, a partir de 1991 el Estado promueve el Acuerdo para la
Elevacion de la Productividad v la Calidad y los convenios de productividad®,
mediante los cuales se pretende impulsar, en €l conjuntoe de la industria, la
corresponsabilidad del sindicato en el mejoramiento de la productividad de las
empresas, a cambio de una nueva forma de integracion del salario que incluye
¢l pago de una parte proporcional a la produetividad del trabajador (bono de
productividad).

La fase constructiva de la reestructuracion productiva entra en crisis con la
devaluacion del peso en diciembre de 1994, va que ésta muestra lo- limites que
para¢l crecimiento significa una industria deficitaria, en la cual se coniraponen
competitividad v crecimiento del mercado interno, v que se encuentra escindida
en dos segmentos: los grandes empresas exportadoras y dindmicas, y las
medinnas y pequeiias empresas que dirigen su produccion al mercado interno,
en situacion de estancamiento v en peligre de desaparicion del mercado
(Orddnez, 1994),

*Sp {rata de un compromiw cnlfc cmpréinriog, obrems ¥ compesinas, comvocdo por of pobiermo, Este
dliimose compromele o disminuly pogresivamente I subvaluaciin del peso y a profimndueaes la aperura
comercial {disminucidn de los permisos de importngion v de s 1arifac), lo que provocaria an sumenio
o lns imponsciones. principalmenie de bicnes de capital. la cual. 8 su vez, tmeria oomigo ln
profundizacion de la recstrocturasion productiva y ol incremento de la productividad del irabajo
YELPITEX wel AL TEX promueven esta reconversidn mediante ks sigiicntes medidas: | roorentaciin
de laindustria a laexporiaciion en modotal que sea autdaomaen divisas, 1) libre importaciGnde panes,
componentes ¥ bienes de capital a las cinpresas allmmentc exportadoras (PITEX) o aulorizacein de
100 por cignto de capital extronjern @ cambin de un alty coeliciente de exponacidn/imporaciin
| ALTEX}. 3) climinacion de los subsidios, 4] accesoa niveles de precies ¥ calidad internacionales, 3)
un conlenido local de la producciin, begquesignifica lo formacion de una redde proveesdore gue pueden
ser o mo maquiladeras, ¥ 6) iransfercacia de teenologia a la red de proveadones (ALTEN).
"La bepistocion del TLC estoblece que ¢ el afio HR0 s suprimisin los fracciones 86, 30y BT, 00 de
lalegistavion comercial de Estados Unidos, 1o que implicard gue ol pago de impucstos sobo porel valor
del otro lodo de L Fromtera vieno constituin una "ventaja comparativa’™ de las maguiladoras,
rente a exta situaciin L aliernaiiva de las maguiladoras scr sa intcgracion o la industriol losal

*Su versitn precodente ex el Acuendo Cancertado, Estas medidas coinciden oon ¢l discurso estatnl del
nuevo sindicolismo ¥ of reconocimicnin coma interlocutor del neacorporativisme encabeeado por la
FESEDES, hasta 1993,
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Principales caracteristicas

D¢ lo desarrollado en el apariado anterior se sigue que existen dos vias de
formacion de la industria por fraccionamiento y deslocalizacion de los procesos
productivos a Ias cuales comesponden dos tipos de contratncion colectiva: ln
antigua industria substitutiva de importaciones y laindustriamaquiladora. Porello
laexposicion de las caracteristicas de la reestructuracion productivadiferenciari
entre estos origenes industrinles”.

a) Industria por fraccionamiento v deslocalizacion de los procesos productivos
a partir de la mdustria magquiladora.

A partir de la década de los ochentas la industria maquiladora se desarrolla
en profundidad, en modotal que junto alas empresas tradicionales, ensambladoras
¢ intensivas en mano de obra, se desarrollan nuevas empresas de capital
extranjero gue integran y Hevan a cabo procesos manufaciureros, son inlensivas
en capital v dirigen la mayor parte de su produccion a la exportacion'.

s probable que enesta industria existan dos tipos de unidades socio-lécnicas,
correspondientes a los dos tipos de empresas descritas, que comparten, sin
embargo, lamisma formade contratacion colectiva y un perfil similar de la fuerza
de trabajo.

Laempresas intensivas en capital utilizantecnologiade punta y combinan una
organizacion taylorista-fordistacon aspectos parcialesde lamejoracontinua, el
Justo atiempo v el control estadistico del proceso.

Encambio, las empresas intensivas enmano deobra utilizan tecnologia simple
{bajo nivel de automalizacion) v combinan, como en ¢] ¢aso anterior, una
organizaciontayloristas-fordisias con aspectos parciales de la mejora continua,
¢l justo a tiempo y el control estadistico del proceso.

En ambos tipos de empresas prevalecen la unilateralidad empresarial, los
contratos colectivos flexibles y con pocas categorias laborales, se emplea una
fucrzatmbajojoven perosimexpenencia laboral ni sindical, con fuerte participacion
femenina. Enalgunas empresas intensivasen capital se trata de fuerzade trabajo
con alto nivel educativo (sccundaria o formacion kécnica).

En las #onas donde prevalecen este tipo de industria (zona norte,
principalmente) el pesode los proveedores locales de las empresas es importante

*La caracterizncion de ks bases sock-1éemcas s llevar o calso o partir de De ba Graga 1996 ¢ 1997,
¥ S b cagos de las ompresas sl omobiiees del norbe ¥ e empretad eheotninicas coimo TN, Haawle
Fackand y NOR. EL ALTEX es el régimen que gobierna la instalacidn de extas dhimas.
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aun cuando se verifican pocas relaciones de subcontratacion’' entre ellas, con la
excepeion, en algunos casos, de las grandes empresas'”.

by Industriapor fraccionamientoy deslocalizacion de los procesos productivos
apartir de la industria substitutiva de importaciones

En esta industria la heterogeneidad de las bases socio-1éenicas es mayor que
en la anterior, aun cuando pueden distigwirse una diferencia marcada entre
algunas medianasy las grandes empresas, en relacidin con las pequeiias y micro,
estas dltimas marginadas de la reestructuracion productiva.

Las grandes empresas y algunas medianas (probablemente las de capital
extranjero) pueden utilizar tecnologia de punta o no, lo que es claro es que ¢l
aspecto principal de la reestructuracion productiva no sé centra ¢n un cambio
teenolbgico. Combinan unaorganizacidntaylorista-fordista con aspectos parciales
de la mejora continua, el justo a tiempo v el control estadistico del proceso. En
el caso de las grandes empresas existe una cicrta bilateralidad (por gjemplo,
respectoa ladeterminacion de laintensidad delrabajo), los contratos colectivos
son menos flexibles que en el caso anterior, con un mayor numero de categorias
laborales y emplean trabajadores predominantemente hombres, de edad madura
y con antigiiedad, semicalificados o especializados en la operacidn de una
miéquina y bajo nivel educativo (en general, primaria a lo sumao).

La otra base socio-técnica es lade las medianas, pequefias y micro empresas,
marginadas de la reestructuracion productiva. Estas empresas usan tecnologia
atrasada v combinan aspectos organizativos tradicionales pre-tayloristas con
elementos parciales del taylorismo. Noexiste contratacion colectiva y emplean
fuerzade trabajo predominantemente masculina, conantigiiedad, capacitadaen
el lugar de trabajo, especializada en la operacion de una maguina y con baja
escolaridad.

En general, laaplicacidn de aspectos parciales de la mejora continua, el justo
a tiempo v el control estadistico del proceso se caructerizan por la movilidad
horizontal de los operarios que implica el uso flexible de la fuerza de trabajo y.
eventualmente, la polivalencia (o multifuncionalidades), pero que excluye la
agregacion de tareas; por lo cual las labores de produccion aun se hallan
separadas de las de mantenimiento y de control de calidad'.

HEmendides como la realizacitn de partes del proceso productivo de Laempresa qoe son Hevados 3 cabo
o suis nstalaciones por wikn segunda cmpresa.

HPor ejermplo en Vijuana, De lo Graza, 1996,

Saun cuanlo oxiste la endencia a delegar parte del control de calidad ¥ del inantemicate en los
operarios; ¢ control de calidad en linea v el llamodo mantenmmignlo preventivo
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Porotra parte, existe latendencia a una mayor formalizacion del trabajo pero
en un sentido taylo-fordista, es decir, de acrecentar el control direcio de los
supervisores sobre los operarios lo que excluye la delegacion real de poder en
los mismos y su involucramiento productivo: pereciera que el limite en la
aplicacion de las nuevas formas de organizacion del trabajo fuera la preservacion,
¢ incluso el perfeccionamiento, de los métodosde direccidn y control del trabajo
taylo-fordistas.

A ello corresponden conlratos de trabajo con poca flexibilidad salarial
(integracidn del salarioque ineluyve una parte proporcional a la productividad del
aperariod v numérica { fmcilidad para el despido v la contratacicn), salvo, en este
ultimo caso, en la industria por fraccionamiento v deslocalizacion de los procesos
productivos que tiene su origen en la industria maquiladora.

Conclusion

La viade reestructuracion productiva emprendida por México corresponde
a la via fordista-flexible seguida por otros paises, ya que se trata de las bases
organizacionales v de direccion del trabajo del taylo-fordismo -algunas de las
cuales, incluso, se desarrollan mas plenamente, dado su escaso desarmollo en el
periodo precedente- combinados con aspectos parciales de la mejora continua,
el justo a tiempo y ¢l control estadistico del proceso. Estos aspectos parciales
incluyen lamovilidad honzontal de los operarios que implica el uso flexible de la
fuerzadetrabajoy, eventualmente, lapolivalencia{omultifuncionalidades), pero
que excluye la agregacion de tareas: por lo cual las labores de produccion aun
se hallan separadas de las de mantenimiento y de las de control de calidad.
Aparentemente, ¢l limite para la puesta en practica de las nuevas formas de
organizacion del trabajo s la preservacion, e inclusocl perfeccionamicnio, de los
métodos de direccion y control del trabajo taylo-fordistas, lo que excluye la
delegacion real de poder en los operarios v su invelueramiento produetivo,

A ello corresponden contratos de trabajo con poca flexibilidad salarial v
numerica, salvo, en este dltimo caso, en la industria por fraccionamiento y
deslocalizacion de los procesos productivos que tiene su origen en la industria
muagui o,

Considerada ln industriaen suconjunto, la reestructuracion productiva se ha
concentrado en las grandes v medmnas empresas exportadoras, quedando al
margen las medianas, pequefias ¥ micro empresas no exportadoras, con la
consiguiente escision de la industria.
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Losrelativamente bajos nivelesde productividad obtenidos medianie estavia
de reestructuracién se han compensado mediante las "ventajas comparativas"
del pais, tales como la posicion geogrifica (cercania con Estados Unidos), los
bajos salarios v el sindicalismocorporativo que acepta pasivamente ln unilateralidad
empresarial en las reestructuraciones productivas.

Sin embargo, esta via de reestructuracion productiva entra en crisis con la
devaluacidn del peso endiciembre de 1994, ya que ésta muestra los limites que para
el crecimiento significa unaindustria escindidaendos segmentos. deficitaria y en la
cual se contraponen competitividad y erecimiento del mercado interno, siendo el
correlatomicroeconomico laaplicacion parcial de lasnuevas formas de organizacion
del trabajo dentro de los limites de las formas de direccion v control del trabajo del
taylo-fordisme(controldirecto del trabajo por parte de los supervisores sindelegacion
de poder a los operanos).

Por consiguiente, la crisis plantea la necesidad de bisquedn de soluciones
alternativas en el sentido de una ruptura conestos métodos de direccion y de control
del trabajo, en favor de una delegacion de poder a los operarios, su involucramiento
productivo, la reagregacion de tareas y la compensacion salarial.

Pero una solucion de este tipo implica un escenario todavia por construir, que
requeriria de un nuevo sindicalismo corresponsable en la produceion y una nueva
cultura laboral participativa e incluyente, surgida desde los lugares mismos de
trnhaji,
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