Globalizacion y subdesarrollo local:
diferenciacion social y migracion

Resumen

El articulo describe y andiza las diversas
modalidades productivas que prevalecen entre
la poblacion de laregion Altos de Chiapas 'y
las implicaciones en sus formas de relacion
con el mercado. Se puntualiza el hecho de que
a pesar de encontrarse bajo condiciones
sociales de alta migracién, los indigenas
tienden a diferenciar sus précticas productivas,
asi como los usos distintos que hacen de la
migracion. Estas circunstancias nos permiten
comprender las distintas formas en que los
indigenas de Chiapas se inscriben en los
actuales procesos de globalizacién. Los que
tienen que ver con la economia global 1o hacen
de modo diverso: colocan directamente €l
producto y ven su participacion indirecta en
los procesos de produccion mediante la
asalarizacion de la mano de obra. Por el
contrario, otro caso nos revela una muy baja
integracion a mercado global, que no
necesariamente tiene consecuencias adversas.

I ntroduccion
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El Colegio dela Frontera Sur

Abstract

The article describes and analyzes the diverse
productive modalities that prevail between the
population of the High region and the
implications in its relationship forms with the
market. The fact is remarked that in spite of
being under social conditions of high
migration, the natives spread to differentiate
their productive practices, as well as the
different uses that make the migration.

These circumstances allow us to understand
the different forms in that the natives of
Chiapas register in the current globalization
processes. Those that has to do with the global
economy make them in a diverse way: direct
placement of the product, to see their indirect
participation in the production processes by
means of the salarization of the manpower.
Another case reveals us, on the contrary, a
very low integration to the global market that
not necessarily has adverse consequences.

as relaciones sociales y econdmicas que se establecen entre distintos
espaciosson cadavez mayores, |o que nosllevaacomprender losnexos
y las relaciones que se establecen entre un lugar y otro; por gjemplo,

entreunacomunidadindigenaen Chiapas, y otrosambitosecondmicosdistantes.
Aunmas, ahoraresultainteresante dar cuentadelosefectossocialesquegenera
determinado tipo de relaciones a nivel del entorno local-comunitario,
especificamente en lo que concierne a los estilos de reproduccion social, en
funcién del tipo e intensidad de relaciones socioecondmicas establecidas en
otros dmbitos. En otras palabras, la dinamica de las relaciones imperantes a
nivel intracomunidad eintercomunidad estaraselladapor laintensidad y €l tipo
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de participacion en las relaciones socioecondmicas y culturales derivadas del
contexto de la globalizacion.

Asi, por gemplo, muchas comunidades rurales de México han fincado su
desarrollo al estrechar sus vinculos con los mercados de fuerza de trabgjo, ya
sean éstosregional es, nacionaleso internacional es.* Estaformaderelacion con
losmercadosde mano de obra, deunau otramanerarevelan suformadeingreso
alaeradelaglobalizacion. Sin embargo, habriaque considerar que, en muchos
casos, no estdn mas globalizadas | as pobl aciones que trascienden las fronteras
nacionales en su calidad de emigrantes internacionales que aquéllas que lo
hacen como obreros o jornaleros en una maquiladora o agroempacadora
contigua a las comunas urbanas o rurales.? Como veremos, en 0casiones,
peguefias comunidades campesinas e inclusive indigenas acceden al comercio
internacional en forma directa con el carécter de vendedoras de productos
agricol asparalaexportacion, como esel caso devariascomunidadeschiapanecas
gue en los ultimos decenios han emprendido €l cultivo del café como base de
su préactica de sobrevivencia.

Paratal efecto, el andlisisde lareproduccion social y del papel quejuegala
migracion en regiones como la chiapaneca necesariamente debe tomar en
cuentano solamenteladiferenciaci 6n social existenteentrepoblacionesmestizas
eindigenas, sino la que prevalece al interior de esta Ultima, sobre todo €l tipo
de interaccion que despliegan distintas comunidades, derivada del sistemade
relaciones sociales y econdmicas en las que, a distinta escala, se encuentran
involucradas.

Con base eninformaci én recabadaen cinco municipiosindigenasdel estado
de Chiapas, en este articulo exponemos el andlisis de |os estilos migratorios
existentes entre la poblacién indigena tzeltal-tzotzil de la region Altos de
Chiapas, atendiendo su asociacion con distintos patrones de diferenciacion
socia interétnica.®

Para ello, dividimos la exposicion en tres secciones. En la primera
consideramos necesario describir algunas caracteristicas del marco estructural
socioecondmico en que se encuentran inmersas las variaciones étnicas de las

1 Tal esel caso de los mixtecos de Oaxaca, que desde decenios atrés se han compenetrado méas con €l
mercado de trabgjo internacional (Zabin, 1992).

2 Si bien escierto que con laconcentracion del capital también ocurre unamovilidad de mano de obra,
como lo plantea Sassen (1998), también es posible que ciertas formas de penetracion del capital
retengan ala poblacion en su lugar de origen (Sassen, 1988).

3 Para mayor informacién sobrelametodol ogiay formadel levantamiento delainformacién decampo
ver Martinez, 1999.
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comunidades de estudio; en la segunda parte, abordamos la descripcion y el
andlisis de las tendencias migratorias segun la estructura productiva de las
comunidades, y en laultima seccidn, hacemos unaconsideracin general sobre
los hallazgos descritos y € grado con que concuerdan con procesos de
interacci 6Gn econdmicaamayor escala, en el contexto deun mundo cadavez més
interdependiente.

El escenario social

Una de tantas particularidades que guarda el estado de Chiapas respecto a la
RepublicaMexicana consiste en quelapoblacién indigena participade manera
sobresaliente dentro del conjunto de la poblacion total. La poblacién indigena
chiapanecarepresentabaen 1990 27.5 por ciento del total delapoblaciondela
entidad, situacion que contrasta con las proporciones nacionales, donde ésta
significaba tan sélo 7.9 por ciento (ineci, 1993). En Chiapas reside 13.0 por
ciento del total de indigenas del pais, 1o cual resulta un dato relevante, ya que
nos muestra el mozaico cultural de la entidad. Asi, dicha poblacion esta
compuesta por siete principales grupos linglisticos, que asu vez sedividen en
subgrupos que se distinguen por sus variantes dialectales y socioterritoriales.
Esto nosinduce aconsiderar deinmediato ladiversidad étnicacontenidaen un
territorio delimitado como es el estado de Chiapas, por |o que es de esperarse
gue en esa medida también se expresen los distintos cursos de accién y de
sobrevivencia

Es pertinente hacer mencidn que en este escenario demogréfico, las etnias
tzeltal y tzotzil tienen un peso poblacional elevado, o quelas constituyeenlos
grupos indigenas cuantitativamente dominantes dentro del conjunto de la
poblacién indigena chiapaneca. En efecto, estos dos grupos étnicos participan
con el 95.8 por ciento del total delapoblaciénindigenadelaregion Altosy con
el 67.7 por ciento de ladel estado (cuadro 1y gréfical).

La region Altos, que contiene a estos dos grupos indigenas, constituye,
dentro del contexto del Surestey del estado de Chiapas, uno delosespaciosmas
densamente ocupados por pobl acién de origen maya. Esto se constatamediante
el promedio de densidad de poblacion que es de 162.8 hab/km?, ciframuy por
arribadelamediaestatal queesde42 hab/km?. Estasituaci dn nosrevel aescasez
de territorio y nos indica, también, la presencia de un elevado crecimiento
demogréfico. Este es de 3.3 por ciento anual registrado en el lapso de 1970 a
1990, bastante similar alatasade crecimiento medio del estado de Chiapas, que
fue de 3.6 por ciento durante ese mismo periodo.
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CUADRO 1
PARTICIPACION DE TZELTALESY TZOTZILESEN CHIAPASY REGION
ALTOS, 1990
Poblacion  Poblacion de % Poblacion % de poblacién
Total habla PHLI Tzetal/Tzotzil  Tzeltal/Tzotzl
Indigena respecto a PHLI
Chiapas 3210496 716 012 22.3 484 834 67.7
Altos 403 488 251 240 62.3 240 846 95.8

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda del estado de Chiapas, 1990.

GRAFICA 1
CHIAPAS: PARTICIPACION PORCENTUAL DE LA POBLACION INDIGENA,
SEGUN LENGUA 1990
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Fuente: INEGI, 1993. XI Censo de Poblacion y Vivienda, 1990.
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El crecimiento poblacional ha estado acompafiado de condiciones sociales
de escaso desarrollo, tanto anivel regional como estatal, lo quelimitael acceso
a mejores condiciones de empleo y de servicios publicos-asistenciales, asi
como de incentivos econdmicos que fortalezcan laactividad agricoladelaque
vive buena parte de la poblacion. Por esta circunstancia, la poblacion tzeltal-
tzotzil —quehabitalaregion Altos— ocupalosmayoresindicesdemarginacion
estatal, o que adquiere mayor relevancia s consideramos que Chiapas es la
entidad federativade mayor marginacion nacional, por o queestaregion podria
contar con las condiciones sociales més adversas en el contexto nacional
(gréfica 2).

) GRAFICA 2 ,
CHIAPAS: INDICE DE MARGINACION DE CONAPO, SEGUN REGIONES,
1990
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Fuente: Conapo.

Lostzeltalesy tzotziles, debido a que residen dentro de un espacio carente
de recursos y tienen un elevado indice de crecimiento poblacional, presentan
una gran movilidad migratoria, a través de desplazamientos por cambio de
residencia como por busqueda de empleos temporales. Ciertos flujos se han
dirigido hacia algunas ciudades del estado (Betancout, 1988), mientras que
otroslohanhecho haciaterritoriosselvaticos(Grosser, et al, 1975). Asi, por esta
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condicion social e histérica, parte de la poblacién altefia, junto con sus
coeténeos asentados en comunidades que emigraron hacetres o cuatro decenios
haciala Selva L acandona sumaron fuerzas en el reclamo histérico de unaserie
de demandas politicas y sociales, proclamadas mediante el levantamiento
armado del ezLn en 1994.

Bajo este contexto socioecondmico, los grupos indigenas han persistido
demograficay culturamente a través del tiempo, desarrollando una serie de
précticas sociales, econdmicasy politicas.

Dentro del aspecto productivo, han sobrevivido principalmente de la
agricultura de temporal, la que han desarrollado y mantenido en condiciones
fisicas adversas, como las que se pueden esperar cuando éstasellevaacabo en
suel osde el evadapendientey de escasosnutrientes. Sinembargo, apesar deque
€l conjunto deestapobl aci6nindigenahahabitado unmismoterritorio ancestral,
de manera paulatina ha tendido a diferenciarse en términos de sus précticas
econdmicas, las que, a su vez, han derivado en una diferenciacion socia con
implicacionesen relacion con el uso delatierray conlos mercados de mano de
obra.

Estilos de reproduccion y diferenciacion migratoria

Las comunidades de estudio que se analizan en este trabajo pertenecen a la
region Altosy se integran en cinco municipios. Chenalh6 y Zinacantan, que
pertenecen a grupo tzotzil; San Juan Cancuc, Tengjapa y Oxchuc, que
corresponden al grupo tzeltal.

Sinembargo, esimportante aclarar quelosdosgrupos étni cos se desagregan
envariacioneslinguisticas, conformando cadaunadeellasunaentidad municipal.
Asi, apesar de que compartan el mismo idioma, cada uno de los municipiosde
laregion establece con bastante claridad no solamente sus limitesterritoriales
sino también culturales. En cada uno de ellos prevalecen distintas instancias
civiles y religiosas que rigen la vida comunitaria, donde e lenguaje, el
vestuario, los ritos y las costumbres sellan las diferencias intermunicipal es.
Estas di stinciones ademas que reiteran las diferencias entre indigenas también
lo hacen frente ala poblacion mestiza. Lacosmovisién delapoblacion de estos
territorios municipales, aunada a otra serie de condicionantes naturales y
sociales, se convierte en los principios que otorgan sentido alavidadiariay a
las formas de supervivencia cultural y socioecondémica. De ahi que pueda
afirmarse que son los municipios indigenas de laregién los que delimitan, en
primerainstancia, laidentidad étnica.
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La primera diferencia de tipo social que puede establecerse entre los
muni cipi os estudiados alude a su estructura productiva. Segun lainformacion
recabada por la encuesta, tenemos que las poblaciones de Tenejapa, Oxchucy
Chena hd basan parte de su reproduccion en el cultivo de maiz que pocas veces
Ilegaacubrir lasnecesidadesanual esquelasunidadesfamiliaresrequieren. Las
familias de Zinacantan también cultivan el maiz, pero, adiferenciadelasdelos
anteriores municipios, cosecha un vulumen que les garantiza cubrir sus
necesidades alimenticias y ademés les genera excedentes que son colocados
para su venta en el mercado regional. San Juan Cancuc, por su parte, tiene la
ventgja de que, a tiempo que cultiva maiz y frijol de autoabasto, participa
directamente en el mercado internacional del café mediante el cultivo y
comercializacion de dicho aromaético.

A partir de esta circunstancia podemos apreciar de inmediato un gradiente
de diferenciacion social cuyo extremo més vulnerable [o ocupa Oxchuc y, por
€l otro, se ubican Zinacantén y San Juan Cancuc. En posicionesintermedias—
de menor amayor bienestar— se encuentran Chenalhd y Tenejapa.

En concordancia con la estructura productiva descrita, tenemos que los
subgrupos poblacional es correspondientes alos cinco municipios de estudio se
relacionan de modo distinto con el fendbmeno migratorio. Como puede
vislumbrarse, municipios como los de Oxchuc, Chenalhd y Tenejapa basan su
sobrevivenciano solo atravésdel trabajo agricolaen susreducidas superficies,
Sino gue en gran parte se apoyan en la incorporacion de su mano de obra
asalariadaen ciudadesy unidades agricol as de agroexportacion del medio rural
chiapaneco. Esta insercion ocurre a través de desplazamientos temporales,
basicamente de hombres, que emigran dentro de los limites estatales. Los
puestosdetrabajo queocupan enlasciudadesconsi sten entrabajosrel acionados
con losdelaindustriade la construccion y los del comercio informal. Los del
campo se refieren a la ocupacion de puestos como el de jornalero agricolaen
plantaciones de café por un tiempo determinado. La mayoriade |as veces esta
Ultima alternativa coincide con los periodos de desocupacion de hombres
adultosdelaunidad familiar, por unlado, y los requerimientos de mano de obra
por parte de la empresa agricola.

La poblacién de Zinacantédn, que también recurre a los movimientos
migratorios temporales, suele hacerlo en calidad de arrendadores de tierras,
hacia la Depresion Central, region contigua a su municipio de origen. Por lo
visto, laemigracion en este caso es un medio paraasegurar mayoresnivelesde
produccién agricola. Ademéas, esimportante destacar que estapracticaconlleva
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la preservacion de la identidad social campesina a través del gercicio de la
actividad agricola por cuenta propia, aunque sea mediante € sistema de
arriendo. Debidoaladisponibilidad detierrasde propiedad privadasusceptibles
aincorporarsealaagricultura, el arriendo haconstituido unaalternativadevida
paraestaspoblaciones, evitando salir aof recersecomo peonesenlaspl antaciones,
0 bien, tener que salir de la entidad chiapaneca. Siendo las tierras de arriendo
de mucho mejor calidad que las de su regién de origen, los zinacantecos
garantizan cubrir—através del os vol Umenes cosechados—sus requerimientos
alimenticios anuales, la proporcion destinada para € arrendador, més una
cantidad excedentaria que destinan al mercado, 10 que, con el paso del tiempo,
leshapermitido experimentar un proceso dediferenciacion social frenteaotros
municipios indigenas.

La poblacién de San Juan Cancuc no solamente no tiende a participar
laboralmente fuera de sus comunidades de origen, sino que su actividad
econdmica basada en un cultivo de plantacion, como es la cafeticultura, les
induce temporalmente a demandar peguefias cantidades de mano de obra
provenientes de comuni dades de municipioscircunvecinos. El cultivo del café,
guefueintroducido en este municipio arededor delos afios sesenta, transformé
laanterior estructura productiva que fundamental mente se basabaen €l cultivo
degranostradicional esdesubsistencia(Martinez, 1999). Estasecomplementaba
coningresosmonetari osprovenientesdeeventual esparticipacionesmigratorias
en regiones de plantacion. Enlamedidaen que este cambio econdémico ocurrio,
las nuevas generaciones de hombres ya no se encuentran ahora expuestos ala
emigracion laboral de tipo temporal, como lo estuvieron sus contrapartes de
anteriores generaciones, por el contrario, ahora se asumen como pequefios
empleadores de mano de obracon el consiguiente proceso de movilidad social.

Estadiversificacion productiva, que se encuentraen estrecharelacion con €l
fendmeno migratorio, se constituyeen el gje quereproduce ladistincién social.
Sin embargo, paralacomprensién del largo proceso de diferenciacion socia y
migratoria, deben tomarse en cuenta otras dimensiones que les dieron origen,
como por gjemplo, los efectos potencializadores o inhibidores que han jugado
las condiciones natural es para determinados procesos de produccién agricola,
ya sea para desarrollarlos o anularlos. También es necesario considerar la
ubi cacion geogréfica de las comunidades en relacion con el acceso y distancia
con otras regiones de mayor potencial agricola, o bien, el hecho de contar o no
con acceso a Vvias de comunicacion.
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Tomando el caso de Zinacantan, podemos afirmar que pese a que ho han
dispuesto de unaamplia superficie detierra propia en suslugares de origen, la
“estrategia’ de complementacion de ingresos no fué disefiada con base en la
venta de fuerza de trabgjo, sino en la busqueda de aternativas agricolas por
cuentapropia. Esto fue posible gracias a que este municipio selocalizajunto a
una regioén con disponibilidad de tierras en arriendo aptas para la agricultura
comercial, ademés detener acceso directo acarreterapavimentada; hechosque
potencializaron el desarrollo de esta préctica, con laconsecuente conveniencia
para la colocacion del producto. En tanto, que las comunidades de Oxchuc,
Tenglapa y Chenalh6 —debido a su lgjania del sistema de comunicaciones
regional y delassuperficiesagricolasen arrendamiento— recurrieron alatnica
alternativainmediatadesde entoncesimperanteen Chiapas: el mercadorural de
mano de obra, quedando subsumidas dentro del circulo que generan las
relaciones de oferta y demanda, con impactos negativos en su intento por
garantizar la reproduccion generacional de su fuerza de trabajo. Por su parte,
San Juan Cancuc—debido asulocalizaciénen condicionesnatural esfavorables
tanto en lo querespectaasueloy clima— tuvo laposibilidad de reconvertir su
economiaagricolaen su propiatierrade origen para pasar de lasubsistenciaa
la creacion de pequefias economias de plantacion. Esto 1o condujo asustraerse
de la venta de fuerza de trabajo, como hasta entonces |o habia hecho, para
encontrar en la cafeticultura un modo de ganarse la vida, logrando alcanzar
dividendos més ala de lo que estrictamente requiere para su reproduccién
cotidiana.

En laconformacion de la estructura agricola de las comunidades indigenas
seencuentran presentes condicionantes socialesy natural esque en gran medida
han definidolasformasde comportamiento productivoy laboral . Cabe subrayar
que estos eventos han impactado mas a la delimitacion municipal que a las
etniasen su conjunto, yaquetanto entrelostzeltalescomo entrel ostzotzileshan
imperado tanto las trayectorias més satisfactorias, como las que presentan
mayor vulnerabilidad (cuadro 2).

Tomando como basel os el ementosantesexpuestosy deacuerdo al esquema
de explicacién arriba enunciado, podemos mencionar que la remuneracion
asalariada, seguin este estudio, se encuentra conectada con la predeterminacion
del destino de la produccion agricola de los lugares de origen: cuando la
produccion es de infrasubsistencia o de subsistencia como es €l caso de la
mayoria de las comunidades de Tengjapa, Chenalhd y Oxchuc, laemigracion
temporal esel medio paralaobtencion dedinero viasalario. En cambio, cuando
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serealizaen un contexto de mejoriarelativacomo es el caso de Zinacantan, en
donde la produccién de maiz es tanto para € autoconsumo como para €l
mercado, laemigracién tiene como fin convertirse en un medio para aumentar
losrecursosecondmicos, generando asi condicionespropiciasparaunamovilidad
social ascendente. En este sentido, debido ala mejor posicidn econémica que
otorgacontar con participacién en el mercado de productos agricolas, como es
€l caso de Zinacantén, posibilitaemigrar delacomunidad, no paralabulsgueda
de un salario, sino paraampliar las cuotas de produccion.

CUADRO 2
FACTORES DE DIFERENCIACION MUNICIPAL

Oxchuc, Chenalho, Zinacantan S.J Cancuc
Tengapa

Estructura  Maiz deinfrasubsistencia Maiz parael mercado Café parael mercado
productiva

Patron Migracion por ventade Mgracién por No emigra
migratorio  fuerzadetrabgjo/salaio  arrendamiento de
tierras/producto

Campesino/ Campesino/ Campesino/
Figurasocia Migrante/ Migrante/ No migrante/

Jornalero Arrendador Comprador de mano

deobra

Escalade .
articulacion Global Regional Global
Tipo de Indirecta/ Directa/ Directa/
participacion Ventade fuerzadetrabajo Productos Productos
Fuente: s/f.

Deacuerdo conlaparticipacion migratoriagquesesefia atanto paraZinacantan
como paralos municipios de Tengjapa, Oxchucy Chenalhd, también podemos
deducir que la emigracion temporal esta presente con independencia de los
gradosde necesidad que ostentelapoblaci6n. Esdecir, tanto emigran miembros
de aquellas unidades familiares de los municipios méas pobres, como de los
municipios con mayor bienestar como el de Zinacantan. En un caso, como se
dijo, puede ser el medio para apoyar la sobrevivencia, en el otro, la via para
procurarse recursos en €l afan de un fortalecimiento econémico. Desde otro
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punto de vista, los emigrantes temporales de Tengjapa, Oxchuc y Chenaho
salen paraincorporarse en €l mercado de trabajo como asalariados; en €l otro,
simplemente el cambio es de espacio, pero no de tipo de actividad. En otras
pal abras, enlosprimerosexisteun cambio defigurasocial, esdecir, dejornalero
a proletario, en el otro la pertenencia social se resguarda. En unos existe
ambivalencia en su reproduccién, es decir, se reproducen en su parcela para
continuarla en los establecimientos a través de un salario, a tiempo que éste
sirve para mantener su reproduccion como campesinos. En los otros, las
actividades de reproduccion tanto en la parcela como en las tierras de
arrendamiento gravitan entorno alafiguradel campesino en este caso lafigura
conlaqueseaseguralareproducci én escontinua, mientrasqueenladelosotros
se transfigura temporalmente; para mantenerse, una descansa en la otra y
viceversa.*

Podemos asegurar, en cambio que, como lo muestra el caso de San Juan
Cancuc, cuando laactividad principal descansaen el cultivo de un producto de
exportacion, lasposibilidadesdeemigrar secancel an debido al osrequerimientos
de inversion de fuerza de trabajo familiar. Por lo tanto, el cultivo del café
muestramayor efecto en las posibilidades de retener poblacién. En términosde
la figura sociocultural que éste contrae, podemos mencionar que ofrece atas
posibilidades de mantenerse como campesino, aun mas, la de campesino-
empleador en tanto que en algunas fases técnicas del cultivo, como la de la
cosecha, por gjemplo, los brazos de la unidad familiar son insuficientes,
entonces se requiere laincorporacién de otros en forma asalariada.

Estatendencia a diversificar la base de |a reproduccion social por parte de
la poblacion indigena de Chiapas, tanto por los destinos de la produccion
agricola como por €l distinto caracter con que se asume lamigracién, muestra
la paulatina apertura de opciones econdmicas que en €l ambito local ocurrey
como consecuencia —en algunos casos— €l abandono de aquellas précticas
meramentetradicional esqueconsi stianenbasar lasobrevivenciaenlaproduccién
de granos para la subsistencia. Asi, para determinados grupos mayas, la
actividad agricola actual esta considerada como un medio paratrascender |os
limites de la pobreza extrema, ya sea através del incremento en la produccion
de maiz colocando los excedentes a mercado o mediante la reconversion
productiva a insertarse en procesos econdmicos mas globales, a través del
mercado internacional del café. Esto ocurre al tiempo que otras comunidades

4 Para comprender con mayor amplitud esta |égica de reproduccion, véase Canales, 1988.
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indigenas, queocupanel mismoterritorioancestral ehistéricamenteseencuentran
también en resistencia ante las elites estatales, presentan cambios lentos
operados en sus mecanismos de reproduccion social; de tal forma que, ain
cuando sus vecinas poblaciones trascienden |os limites comunales del cultivo
de latierra 0 bien acceden a otros productos comerciales, éstas persisten en
complementar su economiadomeésticaen agriculturadeinfrao subsistenciacon
trabaj os asalariados en condiciones de baja calificacion.

Economia local y globalizacion

En la seccién anterior, hemos visto cémo algunas condiciones locales
—natural es concernientesalas condi ciones agro climéti cas 0 socioecondémicas
referidas a la infraestructura de comunicaciones— favorecieron que ciertas
comunidades desarrollaran determinadas practicas de sobrevivenciaquelesha
permitido consolidar su actividad por cuenta propia. Sin embargo, estas
préacti cas econdmicas no hubiesen sido factibles de no haberse presentado otras
determinantesexdgenasquedeunau otraformapudieron haberl aspotencializado.
Asi, por gjemplo, lasrelacionesde of ertay demandade café propiciaron quelas
superficies cultivadas de este grano en Chiagpas mantuvieran unatendenciaala
alza desde principios de siglo hasta nuestros dias.® Esto es, laincorporacion de
una cada vez mayor superficie al cultivo del café, de una u otra forma ha
respondido alaexpansi 6n del mercado consumidor delospaises, tanto europeos
como recientemente de Norteamérica (Renard, 1999). Esto trajo consigo que el
cultivo del mismo en Chiapas trascendiera a las empresas de agroexportacion
[lamadas fincas —iniciadoras del cultivo del aromatico— para propagarse en
forma ascendente entre las comunidades indigenas. Fue asi que municipios
como San Juan Cancuc experimentaron unatransformacién de sus estructuras
productivas desde hace cuatro décadas, internacionalizando sus economias
domeésticas a través de su integracion al mercado mundial del café.
Estaformade asistir alaeconomiagloba no dejade tener susriesgos para
cualquier unidad de produccion que base sus finanzas en cultivos de
agroexportacion, entanto queel preciodel producto siempre seencuentrasujeto
alas variaciones de la ofertay la demanda o bien a las précticas oligopdlicas

5 Lasestadisticas disponibles parael estado de Chiapas muestran que las superficies sembradas de café
pasaron de 121 000 hectéreas en 1974 a 233328 ha en 1997. Setuvo unincremento de93.2 por ciento,
SARH, 1997.
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comunesen estetipo de mercado. Por eso, laseconomias campesino-indigenas,
como las de Chiapas, han desarrollado estrategias econémicas consistentes en
ladiversificacion de sus pequefias superficies tanto en productos comerciales
—el café— como en el cultivo de granostradicionales. De estaformaal tiempo
gue se previene de correr riegos gque se derivan del monocultivo, se asegurala
manutencion familiar. Por tanto, a diferencia de las grandes plantaciones de
agroexportacion, la participacion campesina en el mercado global ocurre en
formacondescendiente, tanto parael mercado como parasutradicioncomunitaria.

Al retomar otras formas de relacion con laeconomiaglobal por parte delos
indigenas chiapanecos, no podemos soslayar aquellasformasindirectas en que
la poblacion campesino-indigena concurre. En efecto, la asalarizacién de la
fuerza de trabajo en las plantaciones cafetaleras chiapanecas por parte de
algunos nucleos de campesinos empobrecidos constituye una de las formas
sociales més asimétricas del proceso global. Mientras algunos grupos de
campesino-indigenas del estado de Chiapas participan de manera directa a
través de la comercializacién de su producto, otros lo hacen a través de la
comercializacion desufuerzadetrabajo. Deestasuerte, €l café chiapaneco que
se comercializa y consume en los mercados europeos y norteamericanos
contiene tanto el producto de una economia familiar-indigena, como lafuerza
detrabajo-indigenaque secomprody se gasté durante su proceso de produccion.
Esto quiere decir que dentro de la poblacion indigena globalizada, algunos se
representan directamente a través de la confeccion y colocacion del producto,
mientras que otros se reducen a estar incorporados COmMO un iNSUMO Mas
proveniente de |a asalarizacion de su fuerza de trabajo.

Con €l estudio de estos tres casos, podemos advertir |as distintas variantes
social esmediantel ascual eslas poblacionesindigenasde Chiapasseencuentran
enlaeradelaglobalizacion. Estas formas de representaci on ocurren mediante
distintas figuras sociales, como: campesino-migrante-jornalero,donde se
representan las poblaciones empobrecidas de Tenegjapa, Chenalhd y Oxchuc;
campesino-migrante-arrendador, en la que se encuentra representada la
poblacién de Zinacantan; y la de campesi no-no/migrante-comprador de mano
de obra, que se refiere ala de la poblacién de San Juan Cancuc. El estilo de
reproduccion socia presente en las comunidades indigenas de Chiapas, de
manera general, responde a la forma en que establecen su relacion con €l
mercado, ya seaen el de productos o en el de mano de obra.

Tomando como punto de referenciaalaentidad en su conjunto, debido ala
diversidad étnica y a las disparidades socioecondmicas existentes entre los
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productores agropecuarios a lo largo y ancho de la geografia chiapaneca,
podemosdar cuentadelos diferentes estilos con |os que lapoblacion agrariase
insertaen el proceso global. Tenemos por ejemplo desde grandes empresarios
agro exportadores de café, banano y otras frutas tropicales que desde tiempo
atrés han trascendido los mercados nacionales, pasando por comunidades
campesino-indigenas querecientementey diaadiase esfuerzan por sostener su
posicion en el mercado internacional del café a costa de mantener precarias
condicionesdevida, hastasegmentosdejornal erosqueen calidad devendedores
de su fuerza de trabagjo se suman como un insumo mas en la contabilidad
comercial de la empresa cafetalera. En el contexto de la globaizacion, la
entidad chiapaneca se encuentra representada a través del capitalista, del
campesinado con economiadetipomercantil ssmpley del campesino-prol etario.
Por lotanto, €l problemano consi steen quiénesseencuentran onoglobalizados,
sino, mas bien, bajo que representacién y circunstancias ocurre.

Respecto alarelacion que guardalamigracion con laeconomiachiapaneca,
podemos mencionar que, en tanto la estructura productiva se basa en el sector
agropecuario,® que se caracteriza por laintensificacion del uso de la mano de
obra a cambio de la modernizacion tecnoldgica, se producen reactivaciones
temporales de los mercados de mano de obra rural, de tal suerte que las
poblaciones campesino-indigenas, cuyo producto agricola es insuficiente,
encuentran todavia amplios espacios laborales donde insertarse. Por tanto, la
asimetria en latenencia de |os recursos en Chiapas se constituye en el gje que
reproduce la desigualdad social entre campesinos pobres-proletarios y
empleadoresde mano deobra. En otrascircunstanciasde pobrezageneralizada,
lapoblacién en condiciones de infasubsistenciatenderiaa desarraigarse de sus
lugares de origen, ya sea engrosando aln maslasfilasdelaeconomiainformal
en las ciudades chiapanecas, 0 bien generando movimientos migratorios de
larga distancia. De ahi que la predominancia de economias agricolas de corte
empresarial, més aguellas de tipo mercantil, como la que realizan muchos
campesinos, permita que la poblacion agraria chiapaneca se reproduzca bajo
este mismo g e econdémico, con impactos ligeramente negativos en sus saldos
netos migratorios.’

5 El sector primario aporta 19.7 por ciento del pig estatal, pese que la generacion de recursos por
concepto de electricidad, gas y petr6leo es también considerable. Por el contrario, la industria
manufacturera aporta solamente 6.2 por ciento (INecl, 1997).

" Deacuerdo con el estudio de Partida-Bush (1995), Chiapas se encuentraen el Gltimo lugar en cuanto
al indice de emigrantes en relacion con el pais (Partida Bush, 1995).
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A través del comportamiento migratorio de las comunidades indigenas del
estado de Chiapas, serevelan las permanenciasy cambiostanto delaestructura
economicadelaentidad como delasregionesy comunidadesquelaconforman.
Asi, larelacién que han establecido las comunidades con su entorno hasido el
resultado deladistribucion espacial delosrecursos como de suinteraccion con
lasfuerzasdel mercado regional, nacional o mundial. De ahi que seapertinente
tomar en cuenta que a través de las formas de articulacién entre la economia
local, la regional y la global, se encuentren expresadas las condiciones
sociohistoricasy el acceso de |os recursos naturales como de infraestructura a
gue han tenido acceso las poblaciones. En esas articulaciones se encuentran
contenidas, de algiin modo, la coyuntura'y el espacio acaecidas de manera
diferencial enlaregidén indigena, con implicaciones en el curso comunitarioy
en los procesos de diferenciacion econémicay demografica.

Conclusiones

Nos permitimos subrayar nuevamente que las diferentes trayectorias
socioeconémicas vistas anteriormente inducen a pensar en la existencia de
fuerzas internas y externas que, al acoplarse en un momento determinado,
€jercen mecani smos de seleccidn social que generan procesos gque conllevan a
mayor divisiénsocial del trabaj o entrelascomunidades, creando asi condiciones
gue alalarga habrian de producir la diferenciacién social. En otras palabras,
podemos afirmar que, no obstante la existencia de un contexto estructural
objetivo que condicionalaformade actuaciény percepcion delaspoblaciones,
existen determinadas intersecciones de fuerzas que en su fusion producen
coyunturas locales que con €l paso del tiempo consolidan nuevas relaciones
sociales, transformando asi antiguas formas de reproduccién social.

Esta forma de apreciar |os dinamismos |ocal es nos ha permitido visualizar
con mayor alcance € movimiento interno de los distintos conjuntos sociales
superando asi €l determinismo estructural, quedeunau otraformaintroduceun
sesgo, queimpide advertir los procesos de cambio al interior delaspoblaciones
regionales. Asi, pese alas constriccionesimpuestas por las estructuras sociales
locales, regionales y estatales, en determinado momento, los actores han
desarrollado aternativas de vidadistintas que, a llevarlasalaprécticabajo un
rango limitado de opciones, han proyectado relaciones sociales alternas con
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impactos hacia su entorno inmediato, creando condiciones de transformacién
social .

A partir de un andlisis de caso de comunidades campesino-indigenas
contextualizadas dentro de un escenario de deterioro social, hemos visto que
existen dos visibles formas de acceso a procesos de integracion econdémica de
alcance mundial: la primera se refiere ala participacion directa através de la
agroexportacién, producto delareconversi6n productivacon baseen un cultivo
de plantacién como lo es el café. La segunda corresponde a la incorporacion
asalariada de campesinos empobrecidos a través de la emigracion temporal
hacia empresas cafetal eras de agroexportacion.

En el primer caso vimos coémo a gunas economias campesi no-indigenas han
adaptado su organi zacion productivaen funcion delosimperativosdel mercado
mundial. No obstante, cabe subrayar que el gjuste delaunidad domésticaocurre
demaneraflexible, yaqueal tiempo queseincorporanal mercadointernacional,
desarrollan mecanismos econémicos de prevencion para asegurar los
requerimientosminimosparalareproduccién social atravésdel mantenimiento
de una estructura de cultivos tradicional para el autoabasto. En esta |6gica,
podemos sefidar que lgjos de mantenerse rigidas, |las estructuras organizativas
tienden aflexibilizarse para dar paso tanto alas demandas socioculturales del
entorno de origen, como a las que impone la economia global. En € caso
chiapaneco, es posible que sea ésta la forma productiva en que economias de
tipo campesino lleven a cabo su proceso de integracién. Esto es contrario alo
gue para otras latitudes se menciona respecto a considerar a las economias
campesinas como rigidas o inviables ante el proceso de globalizacién (Paz,
1999). De ahi que sea importante anotar que las tendencias globales no
necesariamenteinducenalaexclusion, por el contrario, sonavecesesasfuerzas
econdémicaslasquellevan alainclusion, siendo devital importanciadar cuenta
de lamaneradiferencial en laque ésta ocurre.

Por otra parte, debe mencionarse que no todas las formas de articulacion
econdmica de caracter internacional necesariamente tienen que presentarse en
completa desventaja para las economias locales, ya que en la actualidad, la
proliferacion de instancias de coadyuvancia socioeocondmica representadas
por algunas oNG” s hacional es e internacional es producen impactos positivos a
reducir las brechas de la negociacion entre productores y comerciantes. En
efecto, en el terreno del comercio internacional del café, existen determinados

8 Lareferenciatedricaaque se adscribe este enfoque reside en la propuesta el aborada por Przeworski,
1982.
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nichosdemercadollamados* solidarios’, que han establ ecido pautasmasjustas
denegociaci 6n, debido alaexistenciadeunimportantesegmento muy especifico
de consumidores de paises del primer mundo, que hamostrado disposicién por
adquirir y pagar productos delosllamados “ productores del tercer mundo”, en
especial los provenientes de las poblaciones campesino-indigenas (Renard,
1999). De ahi que seaestaotralaformadeintercambio comercial gue marcaun
nuevo matiz en la amplia gama de relaciones globales.

Esimportante subrayar que aparte delas ventajas econdémicas que reportael
modelo delaalternanciaentreel cultivo de plantacion con el degranosbasicos,
en términos demogréficos también resulta positivo. Esto se debe aque el café
requiere de altos volimenes de mano de obra para cumplir con la variedad de
labores de mantenimiento, como las de la cosecha, de tal forma que cualquier
incorporacion de mano de obra familiar resulta efectiva y necesaria. La
productividad del trabajo, en este caso, se elevay, como consecuencia, €l flujo
migratorio se ve reducido a su minima expresion. Asi, en el contexto de una
elevadaofertadeempleo como persisteen Chiapas, lareduccién decontingentes
demano deobraen el mercado —debido alareconversion productiva— resulta
altamente positiva, yaque en parte mitigalos efectos devastadores delos bajos
salarios.

También vimos que la otra forma con la que los indigenas chiapanecos se
incorporan alosprocesosglobalesesatravésdelamigracion. Como anotamos,
existen espacios municipales cuya préactica de complementacion de ingresos
persistemediantelaasal arizacion enlasplantacionesde café. Estas poblaciones
seencuentranindirectamenteincluidasenel procesoglobal acostadeconvertirse
en peones agricolastemporales. A diferencia de las economias campesinas de
plantacién que de una u otra forma cuentan con € apoyo eventual de
organi zaciones no gubernamental es, estas poblaciones se encuentran alin mas
desprotegidas en tanto que estan ausentes de cualquier beneficio que otorga
participar productivamente en relaciones de intercambio comercial a tiempo
gue se repite en el ambito de sus relaciones laborales.

El otrocasorevisado—el deZinacantan— revelaquelafaltadeincorporacion
alaeconomiaglobal, yaseadetipo productivo o laboral, definitivamente no es
sinénimo de contraer resultados negativos. Por el contrario, vimoscoémo en este
municipio dedicado a la produccién de maiz para el mercado interno de tipo
micro-regional, sus mindsculas parcelas en sus lugares de origen que cuentan
con laposibilidad de incorporar otras mediante el arriendo y alcanzan niveles
de vida més 0 menos satisfactorios. Por esta circunstancia se advierte que la
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exclusion tampoco tiene que ser negativa en todoslos casos. Deigual forma, a
través de Zinacantan, reiteramos que no siempre los emigrantes son los més
pobres, yaqueestascomuni dadestambién escenifican movimientosmigratorios
cuyo objetivo es solamente |a preservacion de su estatus mediante la actividad
agricola por cuenta propia.

A través del comportamiento productivo y migratorio de las comunidades
estudiadas, se muestra el papel que los eventos socioecondmicos tienen y el
impacto queadiferentesescal aspuede afectar el devenir socioecondémicodelas
economiaslocales. Enel caso delapoblacionindigenadeestaregion, el entorno
micro-regional determiné en gran medida los niveles que através del tiempo
han derivado en grados y modos diferentes de integracion a la economia
regional y global. Consideramosquelaseconomias|ocal esguardan sus propios
dinamismos; a tiempo que para unas un ciclo se cierra, para otras puede que
todavia no se abra o, en todo caso, se abra con un derrotero distinto.

L ostres casos antes planteados nosremiten aplantear laideadeloviablede
las economias campesino-indigenas en el contexto de la globalizacion. En
forma hipotética, podemos considerar que la viabilidad de las unidades
campesino-indigenasde Chiapaspueden fortal ecerse cuanto masinteractuantes
se encuentren con € mercado de productos. De acuerdo con este estudio,
pudimos observar que las comunidades indigenas que mantienen relacién con
el mercado exterior o que lo hacen con el mercado regional han demostrado
contar con mayores margenes y posibilidades de sobrevivencia que aguellas
gue aternan una economia de infrasubsistencia con la venta de fuerza de
trabajo. Debe quedar claro que la potencialidad que tienen las primeras, esta
condicionada, por |0 menos, por dos circunstancias: laprimeraconsiste en que
paramantenersecompetitivasenel comerciomundial del café, talescomuni dades
tienen que mantener bajos sus niveles de sobrevivencia, mientras que para el
caso delas que compiten con el comercio micro-regional del maiz, apartedela
primera condicion, deben estar sujetas aladisponibiidad detierras suceptibles
de mantenerse bajo €l sistemade arrendamiento. Esto nosllevaasefiaar quela
presencia de este tipo de economias en el mercado no es de una vez y para
siempre; la coyuntura y € tiempo tienen mucho que ver. Por parte de las
economias de infrasubsistencia, |os méargenes de riesgo son menores, pero la
escasaincertidumbretranscurreen condicionesdemenor sati sfaccionelemental.

Desdeotraperspectiva, lasunidadesquecentran suactividad enlaagricultura
por cuenta propia se encuentran menos expuestas al cambio deresidenciay, en
consecuencia, losnexosgeneracional esconlatierray lacomunidad serefuerzan.
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Lo contrario sucede con las comunidades que alternan trabajos por cuenta
propiaconlaventadefuerzadetrabajo, entanto quedebido al peso demogréfico
y aladificultad derealizar reconversionestecnol 6gicasen suslugaresdeorigen,
laemigracion de carécter permanente llega a ser cada vez masinevitable, con
implicaciones culturales debido al cambio de ocupacion y de adscripcion
socioterritorial que se registra. Por |o tanto, enfatizamos que €l roce con las
fuerzasdel mercado entérminosecondmicosy culturales, masqueconsiderarlos
directamente destructivos, pueden permitir sentar lasbases paraqueatravésdel
tiempo se desarrollen aptitudes y actitudes acordes con las nuevas exigencias
de lainteraccion mundia que, de una u otra forma, habra de devenir en un
continuo proceso de reestructuraci dn depracti cassean éstassocial es, econdmicas
0 demogréficas.
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