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Introducción
n los últimos treinta años el fenómeno de la migración ha resurgido con
fuerza alrededor del mundo. Después de 1945, muchos países de
Europa Occidental y Norte y Sudamérica atrajeron un númeroE

significativo de trabajadores del extranjero. Sin embargo, desde la década de los
ochenta, países que anteriormente se caracterizaban por el envío de migrantes
ahora comienzan a recibir trabajadores de naciones menos desarrolladas de
África, Asia y América Latina. Esto ha permitido que no pocos países del mundo
desarrollado estén en proceso de transformación en sociedades multiétnicas y
pluriculturales. Por otro lado, a partir de los noventa el fenómeno de la
migración internacional en aumento se da bajo un contexto de “...creciente

Resumen
El desarrollo económico de una nación
extensa, como México, no puede entenderse
sin estudiar las características regionales del
país. La diversidad geográfica y étnica de la
federación, sus tradiciones culturales e
históricas y sus estructuras políticas deben ser
tomadas en consideración si se quiere entender
la economía mexicana como una entidad
homogénea. Las cifras del ingreso percápita
reflejan grandes disparidades interregionales;
la pobreza es más marcada en algunas
regiones, pero existe en todas ellas.
En este contexto, el fenómeno de las remesas,
al ingresar a las economías locales —influidas
por la alta migración intenacional de sus
habitantes—, reanima los flujos internos,
ingreso-gasto e ingreso-invesión, generando
liquidez y capacidad de compra.

Abstract
To understand the economic development of a
nation, as big as Mexico, requires to study
regional characteristics of the hole country.
The geographical and ethnical diversity of the
different regions, the cultural and historical
traditions, besides their structural politics must
take in consideration if someone wishes to
understand the mexican economy as a
homogeneous country. The dates of the
mexican income per capita reflect big gaps
between regions. The poverty is more
remarkable in some regions, but it exists in all
of them.
When the devises flow enter to the local
economies, promoted by the high international
migration, remove the internal flows, income-
consume, income-investment, generating
liquidity and capacity of consumption.
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internacionalización y globalización de la producción, así como la conformación
de bloques económicos regionales en torno a las grandes potencias de la
economía mundial (Estados Unidos, Japón y Alemania)...”, de esta forma, la
migración internacional se ha convertido en un factor de creciente preocupación,
debido principalmente a “... la dimensión y magnitud que ha adquirido
recientemente el desplazamiento de trabajadores de países del tercer mundo
hacia las economías industriales y desarrolladas ...” (Canales, en prensa).

Por lo que respecta a la migración mexicana hacia Estados Unidos, como lo
señala Luin Goldring, ésta se ha convertido en un “...terreno fértil para la
investigación académica, la demagogia y el discurso retórico, así como para
propuestas legislativas ...”(Goldring, 1992). Un número significativo de
mexicanos ha migrado al “norte” desde hace ya mas de cien años y “... desde el
principio la gran mayoría de esta migración ha sido temporal y circular,
contrario a la opinión popular las gentes (sic) generalmente ha migrado desde
pocos meses hasta un par de años para después regresar a su hogar” (Rouse,
1992). Sin embargo, y aunque la migración temporal continua predominando,
a partir de la década de los sesenta la estancia de los mexicanos en Estados
Unidos se está extendiendo y cada vez son más los que establecen su residencia
al norte de la frontera mexicana.

“... Los migrantes transnacionales ganan, gastan, ahorran y envían dólares”
(Rouse, 1992). Aquellos que trabajan por temporadas, regresan con sus ahorros
para compartirlos con sus familias y con esto se relacionan de manera directa
con sus comunidades de origen, mientras que para los que permanecen en
Estados Unidos el vinculo económico más importante que los liga con sus
lugares de procedencia es el envío de remesas de dólares a sus familiares,
principalmente, lo que les permite también no perder contacto con tales lugares.

De acuerdo con Orozco (1992), quien cita a W. Cornelius, señala que el
ahorro generado por los migrantes se distribuye de la siguiente manera:

...37 por ciento para completar la manutención familiar, especialmente en el caso
que [el migrante] no trabaje a su regreso; el 16 por ciento en inversiones de bienes
de capital (tierra, ganado, pequeños negocios, etc.); el 9 por ciento para mejorar su
casa habitación; el 12 por ciento en ropa; el 8 por ciento en pago de deudas; el 6 por
ciento en gastos médicos y solo el 8 por ciento en [algunos otros] bienes de consumo
necesario.

En este sentido, el ahorro de migrantes surge como una alternativa digna de
explorar para el financiamiento del desarrollo en los lugares de origen de los
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mismos, debido a que los migrantes al retornar a su comunidades o al enviar a
su familia los recursos que lograron ahorrar, desencadenan una serie de efectos
positivos en las economías locales, por ejemplo si los recursos provenientes de
esta fuente de ingresos se destinan a la construcción de casas habitación, se
incentiva de manera automática a los fabricantes de materiales de construcción;
a los fabricantes de canceleria, herrajes, carpintería, se emplea mano de obra en
la construcción, se pagan impuestos por construcción, por dotación de servicios,
por escrituración, etc. Es decir, se genera un efecto multiplicador que pone en
funcionamiento a la economía local en su conjunto. En referencia a lo anterior
Jorge Durand, citando a Adelman y Taylor (1992), señala que “...para el caso
mexicano se ha estimado un efecto multiplicador de 2.9, lo que significa un
impacto económico de las remesas de divisas... superior a los 10 mil millones
de dólares”.

Muchos empresarios y gobiernos de este tipo ya han vislumbrado
oportunidades de negocios derivadas de la magnitud de estas remesas; así, han
surgido compañías dedicadas a la transferencia electrónica de recursos, agencias
de viajes (cuya principal actividad es reservar los viajes de los migrantes), las
compañías aéreas han programado vuelos a los lugares de destino de los
migrantes (recuérdese el famoso vuelo conocido como El tecolote), de la mano
de esto último esta la construcción reciente de los aeropuertos de Aguascalientes
y Zacatecas, los servicios de taxis en las terminales aéreas e, incluso, hasta el
coyotaje, es decir, complejas empresas informales que facilitan el paso de los
migrantes de la frontera e inclusive que consiguen trabajo en Estados Unidos.

En el presente trabajo se explora la influencia que las inversiones de los
migrantes tienen sobre el desarrollo de las economías locales, así como la
configuración de políticas públicas enfocadas a la gestión del desarrollo local;
en particular se analiza el caso de Teocaltiche, que está enclavado en la zona de
los Altos de Jalisco, la cual guarda ciertas particularidades económicas y
sociales que ponen en evidencia la relación entre el desarrollo local, el tipo de
recursos que provienen del exterior; para tal efecto se echa mano de la encuesta
sobre negocios de migrantes, realizada para el trabajo de tesis de posgrado
titulada Desarrollo regional e inversión productiva del ahorro migrante: el
caso de Teocaltiche, Jalisco 1980-1999. Realizada por Marco Ramírez, a
finales del año 1998 y principios de1999.

Pero antes de abordar dicho caso, primeramente discutiremos qué se
entiende por desarrollo local y su relación con el fenómeno de la migración
internacional y el ahorro migrante.
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Desarrollo e iniciativas locales y su relación con el
ahorro migrante en el marco del proceso de
globalización

La conceptualización del desarrollo ha contado con varios enfoques, los cuales
han moldeado a éste. Entre los principales podemos citar los siguientes: el
modelo evolucionista, en el cual se argumenta que el significado del termino de
desarrollo está estrechamente ligado a la noción de evolución, por lo que el
concepto de desarrollo esta ligado al proceso evolutivo, dicho proceso sería
igual al que experimenta un organismo vivo que parte de su nacimiento,
desarrollo y hasta su muerte. De esta forma para que una sociedad pueda llegar
al desarrollo, es necesario que pase por una serie de etapas. De ahí, al llegar al
punto o a la etapa final, mediante un estudio de retrospectiva se puede señalar
el modelo a seguir para poder acceder a la etapa del desarrollo. De acuerdo con
esta perspectiva, además, el modelo más avanzado que permite llegar a un
desarrollo es el de la industrialización, lo cual fue avalado por diversos
sociólogos y economistas, entre los cuales destacó W.W. Rostow por su
conocido trabajo sobre las etapas del crecimiento económico.1

Con base en este enfoque teórico, a mediados de siglo, la idea que prevalecía
en los organismos internacionales, con sede en los países desarrollados, era que,
mediante la industrialización, los países considerados subdesarrollados pudieran
pasar a la fase de desarrollo; es por ello que se propusieron,llevar a los países
no industrializados las técnicas y los medios para iniciar su desarrollo, bajo el
supuesto de que lo único que tenía que hacerse era trasplantar tecnologías,
instituciones y hasta hábitos y valores. El resultado de esta percepción fue el
fortalecimiento de la relación entre desarrollo y crecimiento económico, es
decir, el logro de este último como precondición para que costumbres y valores
del mundo desarrollado lograran implantarse en los países menos desarrollados.

Para cumplir con las propuestas de este modelo era necesario que el Estado,
como figura del poder social, dirigiera a la sociedad hacia la etapa final de
desarrollo. Esta época se conoció como la del intervencionismo del Estado y
también por la implementación del desarrollo de arriba hacia abajo, es decir, un
modelo estandarizado o universal que se aplicaba a cualquier condición

1 Según Rostow, el crecimiento económico pasa por cinco etapas: 1. La sociedad tradicional; 2. Las
condiciones previas al “despegue” ; 3. El despegue; 4. La marcha hacia la madurez; 5. El consumo en
masa (Arocena, 1996: 39).
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socioterritorial (nacional, regional o local), donde no importaba ningun tipo de
condición y que no tomaba en cuenta las propuestas, proyectos e iniciativas para
desdarrollo de los habitantes de aquellas comunidades en donde se
implementaban.

Sin embargo, a finales de la década de los años setenta, asistimos a la crisis
del Estado benefactor en los países industrializados, así como a la crisis del
modelo de desarrollo e industrialización en las eocnomías latinoamericanas. En
tal sentido, como señala Canales (2000a), esta crisis refleja en cierta forma la
crisis de un proyecto nacional, en el cual los “... paradigmas clásicos de la
modernidad sustentados en una determinada concepción de la sociedad nacional,
ahora se ven limitados dado que (sic) hoy en día se tiene una concepción
renovada de una sociedad ahora global” (Canales, en prensa). Siguiendo a este
autor podemos decir que el actual proceso de globalización de la economñia
mundial, conlleva el surgimiento de nuevos patrones de desarrollo de las
relaciones económicas a escala mundial, donde se han redefinido las reglas del
juego de la competencia oligopólica internacional y de la división del trabajo en
el ámbito mundial, siendo sus características principales la dimensión
supranacional de los intercambios económicos, de información, tecnología, etc.
Todo ello se traduce en un nueva configuración espacial y social de la
desigualdad y la exclusión económica. La sociedad global, en definitiva, lejos
de implicar una homogenización mundial, “... produce y recrea diferencias
locales, regionales e incluso nacionales ...”, en un proceso de profundización de
la heterogeneidad estructural, que desde el siglo XIX, ha caracterizado a
nuestras sociedades y su inserción en la economía mundial.

En este marco, adquiere nuevos significados y alcances la propuesta sobre
“desarrollo local”, que surgiera en los setenta. Como señala Arocena (1996):

En el contexto de esta crisis que sufrieron los países industrializados en los años
setenta, particularmente hacia finales de esta década, comienza a hablarse de
desarrollo local. Un discurso cada vez más generalizado se centra en el concepto de
“iniciativa local”. En 1979, un primer ministro francés lanza la consigna “que cada
uno cree su propio empleo”.

Sin embargo, Arocena señala que no todo territorio puede considerarse
como una sociedad local. Para ello,

... debe haber riqueza generada localmente, sobre la cual los actores locales ejerzan
un control decisivo, tanto en los aspectos técnico–productivos como en los referidos
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a la comercialización. Pero también es necesario una identidad histórica y cultural
que permita identificarse como miembros de una sociedad local (Arocena, 1996:
20).

Un territorio constituye una sociedad local cuando es portadora de una
identidad colectiva expresada en valores y normas interiorizados por sus
miembros y cuando conforma un sistema de acción sobre su territorio limitado,
capaz de producir valores comunes y bienes localmente gestionados.

Como señala Polèse, desarrollo local es el deseo de que el propio medio
inicie un proceso de desarrollo, que desemboque en una economía regional
próspera basada en las iniciativas y los conocimientos de sus habitantes y de las
empresas de la región. Idealmente el desarrollo local lleva consigo una reducción
en la dependencia de la región a los gobiernos y los agentes económicos del
exterior (Polése, 1998).

Lo que se pretende con ello es empezar el desarrollo desde las propias,
comunidades de modo que les permitan llegar hasta lo global. De esta manera,
los agentes económicos locales y las iniciativas de desarrollo son trascendentales
para conseguir y encauzar el desarrollo local. En este sentido,

...en  medio de los procesos más amplios de globalización de la economía y [la]
formación de grandes bloques regionales, las iniciativas locales pueden marcar la
diferencia entre la desestabilización de una economía local y una inserción más
favorable de la misma en dichos procesos globales (García, 1998).

Respecto a lo anterior, José Arocena explica que la crisis de los Estados
benefactores ha provocado cierto retorno a la valorización del libre juego de las
iniciativas. En las corrientes llamadas neoliberales, la iniciativa y la creatividad
ocupan un lugar relevante, en tanto palancas de desarrollo contrapuestas a la
inercia y a la ineficiencia de las burocracias estatales.

La iniciativa individual o de grupo es el signo inequívoco de la existencia del
actor local. Las actividades experimentales e innovadoras, la creación de
empresas, la correcta explotación de los recursos locales, el desarrollo de
nuevos sistemas de ahorro y crédito, la organización de los servicios básicos
(luz, agua, saneamiento) y la construcción de viviendas suponen una dosis muy
importante de iniciativa, es decir, de movilización del conjunto de actores
locales. La iniciativa capaz de producir efectos de desarrollo local no es una
acción aislada llevada adelante por un individuo o por su grupo.
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Las iniciativas constituyen elementos prácticos que pueden actuar como
cohesionadores sociales, [alrededor de ellas] se construyen redes formadas por
agentes sociales...(públicos y privados), [los cuales] participan en las acciones y
decisiones necesarias para sacar adelante un proyecto (García, 1998).

A partir de entender el significado del desarrollo local, de los actores y de las
iniciativas, podemos considerar que una de estas iniciativas puede ser el
potencial de aprovechamiento y reorientación que se ha empezado a dar a las
remesas que envían los migrantes a sus comunidades de origen. Al respecto,
cabría preguntarse si efectivamente la reorientación que se puede hacer a las
remesas sería una opción real para conseguir el desarrollo local.

Algunos investigadores creen que las remesas o ahorro migrante, como suele
llamársele también, sí contribuyen de modo significatvivo al desarrollo local.
Así, por ejemplo, Jorge Durand señala que en San Francisco de Rincón Gto.
“...han surgido talleres zapateros no sólo en la ciudad sino incluso en la
microrregión rural apoyados por los migradólares”. Asimismo, en Zapotlanejo
Jal., los talleres textiles de prendas de vestir para damas

... comenzaron como empresas de hermanos, alguno de los cuales estaba en Estados
Unidos: las remesas de divisas enviadas se utilizaron para la compra de máquinas,
material y gastos; los que se quedaron, (sic) se encargaron de aprender el negocio,
de sacar adelante la producción y las ventas del taller.

Estos casos son ilustrativos de que

...la migración internacional no representa un drenaje de recursos de la economía
mexicana sino una fuente de capital productivo y una fuerza dinámica que promueve
la actividad empresarial, la formación de negocios y el crecimiento económico de
México (Durand, 1997).

En este marco, es posible entender la reciente intención de diversos gobiernos
locales y regionales para canalizar los recursos provenientes de las remesas
hacia el posible financiamiento de obra pública y creación de empleos. Al
respecto, diversas iniciativas están desarrollándose en los estados del occidente
de México, entidades de alta emigración y de alta rececpión del flujo de remesas
y ahorro migrante.
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Los Programas gubernamentales de captación de
remesas. Una fuente de financiamiento para el
desarrollo

Los gobiernos locales como agentes y promotores del desarrollo, así como por
factores políticos, regularmente apoyan las iniciativas y proyectos de sus
habitantes, que buscan beneficiar a sus propias comunidades. En la actualidad,
con el proceso de apertura externa y la crisis de efectividad del Estado-nación,
los gobiernos locales se han visto en la necesidad de actuar y gestionar
directamente diversos proyectos y programas de promoción de crecimiento y
desarrollo.

Sin embargo, esta nueva tarea de los gobiernos locales no ha sido fácil.
Frecuentemente se han encontrado con una serie de problemas de índole
económica y jurídica que imposibilitan dicha tarea. Uno de los principales
problemas que  enfrentan los gobiernos locales es la creación de mecanismos
para financiar los proyectos para el desarrollo, lo cual se ha agudizado debido
a la situación de crisis económicas que hemos vivido en los últimos cinco años,
lo que ha afectado seriamente a las finanzas públicas, propiciando que proyectos
de inversión tiendan a estancarse.

Por lo anterior, entre las estrategias que se buscan para financiar proyectos
de desarrollo está aquellas que buscan aprovechar el dinero que envían los
migrantes para apoyarlos en la creación de pequeñas y medianas empresas,
obras de infraestructura productiva, financiar obras de beneficencia social y, en
general, todas aquellas acciones que traigan consigo desarrollo y bienestar para
las comunidades de origen de los migrantes.

Pescador Osuna (1999) señala que un importante canal de interrelacion entre
los mexicanos migrantes y sus comunidades de origen es la formación de clubes
y organizaciones sociales entre paisanos. A manera de ejemplo, en el consulado
general de los Ángeles se encuentran registrados más de 200 clubes de
mexicanos, agrupados en 16 distintas asociaciones, federaciones o fraternidades.
Estos clubes realizan una variedad de proyectos concretos de interés y beneficios
mutuos en la educación, los deportes, la cultura, sobre todo colaboran con sus
comunidades de origen en la realización de proyectos comunitarios y productivos,
mediante el programa denominado Solidaridad entre mexicanos,  mejor conocido
como 2x1. Así los migrantes han realizado obras que benefician el desarrollo
de sus comunidades de origen, como carreteras, rehabilitación de clínicas y



113 octubre/diciembre 1999

Migración, remesas y negocios ... Migración, remesas y negocios ... Migración, remesas y negocios ... Migración, remesas y negocios ... Migración, remesas y negocios ... /M. Ramírez y S. González

hospitales, asilos de ancianos, agua potable, arreglo de calles y caminos,
restauración de monumentos históricos, obras de infraestructura de producción,
construcción de escuelas e instalaciones deportivas (Durand, 1997).

Además de estos proyectos que realizan las diferentes asociasiones, también
se puede mencionar la importancia que ha tomado la busqueda de consolidar los
negocios de los migrantes en sus lugares de origen, como una propuesta para el
desarrollo de las comunidades y para poder, en cierta forma, retener la población
que potencialmente emigra a los Estados Unidos. Por ello, los gobiernos de
Zacatecas, Michoacan y Jalisco han realizado en los ultimos cinco años diversos
programas que buscan orientar los recursos de los migrantes, no únicamente a
la realización de obras de asistencia social, sino también en la consolidación de
negocios en dichas localidades que permita iniciar un proceso de desarrollo en
los niveles local y regional.

Para una mejor ilustración de la importancia que ha tomado la planeación de
los recursos de los migrantes, mostraremos a continuación algunos esfuerzos
que han realizado los anteriores tres gobiernos estatales de la República
mexicana, que son además, los que más captan ingresos por remesas.

Zacatecas

Zacatecas es uno de los estados más pobres de la República; se señala que
despues de Oaxaca, Chiapas y Michoacan, Zacatecas presenta fuertes niveles
de marginalidad y pobreza. Es lógico que dada a esta situación, el estado haya
expulsado población, principalmente a los Estados Unidos, lo cual ha posiblitado,
que, con base en las remesas, varias de estas comunidades se sostengan con
dinero de la migración internacional. El gobierno estatal calcula que a Zacatecas
entran, diariamente, alrededor de un millón doscientos mil dólares, fruto de las
remesas que envían nuestros conacionales.

Es por ello que el gobierno del estado, en su plan estatal de desarrollo
1998-2004, dentro de sus objetivos de política social ha establecido:

Llevar á cabo una activa gestión con las organizaciones de migrantes
zacatecanos, tendiente a propiciar la canalización de inversiones
en actividades productivas y artesanales en la entidad.
Fomentar la realización de obras de infraestructura productiva y de
comercialización, en el marco del Programa Tres por Uno.
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Dicho programa es un fideicomiso para apoyar proyectos de inversión que
generen empleos y para la realización de obras comunitarias, está intgrado por
el gobierno del estado de Zacatecas con representación en Los Ángeles,
California, los gobiernos municipales de la entidad, la Secretaría de Desarrollo
Social (Sedesol) y la Federación de Clubes Zacatecanos del Sur de California.

Como un primer resultado de dicho programa se contaba para julio de 1999,
con 32 millones de pesos, con aportaciones del gobierno federal, estatal, 25
gobiernos municipales y la Federación de Clubes zacatecanos, lo cual ha
permitido que se iniciarán 42 obras prioritarias de beneficio social.

Jalisco

Aunque desde hace varios años la cuestión de las remesas ha interesado a las
administraciones gubernamentales, por primera vez, por lo que toca a Jalisco,
dentro de la planeación estatal existen acciones de política que contribuirían a
la reducción de las desigualdades regionales en el estado. Ello está enmarcado
dentro de la promoción de estrategias financieras de apoyo a la planta productiva
y el ahorro interno, y consiste en promover que el dinero enviado por los
trabajadores mexicanos residentes en Estados Unidos, además de ser utilizado
en gasto corriente de las familias, se canalice a la creación y permanencia de
empresas familiares productoras de riqueza y empleo. De este planteamiento se
ha desarrollado un proyecto muy específico denominado Raza Express, el cual
está enmarcado en un programa llamado Fideraza.

La propuesta consiste en la prestación de servicios financieros no bancarios
a los jaliscienses radicados en Estados Unidos que remiten fondos a sus
familiares en México, además se ofrece el servicio de ahorro a través del
Patronato del Ahorro Nacional, para hacer a las personas sujetos de crédito para
el consumo o la inversión.

El programa Fideraza es un fondo fiduciario cuyo propósito es generar el
capital constitutivo para realizar obras de infraestructura básica en los municipios
del estado, crear un fondo de garantías para proyectos viables y transferir
recursos al Fondo Jalisco (FOJAL)2 para apoyar a micro y pequeñas empresas
en las regiones de mayor migración.

Los resultados de Raza Express de junio a octubre de 1998 han sido 972 979
dólares transferidos, con un promedio de 240 por envío; ello ha permitido un
ahorro estimado para los usuarios de 167 162 dólares, considerando un tipo de
cambio promedio de 9.605 pesos por dólar.
2 El Fondo Jalisco es un fideicomiso del gobierno estatal, que se utiliza para financiar la industrialización
del estado; una de sus funciones es otorgar créditos a empresarios.
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Además, el gobierno de Jalisco ha explorado las opciones de establecer
contacto con los migrantes en Estados Unidos a través de las casas Jalisco,
ubicadas en las principales ciudades del vecino país del norte, con esto ha
pretendido tomar opiniones y tratar de organizar los esfuerzos que dichos
migrantes hacen por sus comunidades de origen. Recientemente el gobierno del
estado de Jalisco también decidió dedicarle a los migrantes un día denominado
“del hijo ausente”, con el fin de invitarlos a venir a sus comunidades de origen
y motivar una relación más sólida con ellos; quizá esto último se da como un
complemento al programa Paisano, vigente a nivel nacional, el cual invita a los
mexicanos en Estados Unidos a venir a sus lugares de origen y les ofrece las
facilidades necesarias para ello. Sin embargo, los migrantes no cuentan con
información suficiente para utilizar estos mecanismos, por lo que desconfían de
ellos; es necesario, entonces, buscar los medios para acercárseles y generar la
confianza necesaria.

Michoacán

Manuel Rodríguez Arriaga (1999), vocal ejecutivo de la comisión para el
desarrollo del gobierno del estado de Michoacán, señala que el gobierno del
estado diseñó y puso en marcha, a fines de 1996, el programa de Apoyo a los
Migrantes Michoacanos y a sus Familias, con la aspiración de atender ese
fenómeno en su integridad, en su complejidad y en su trascendencia. El
programa se propuso tres tareas:

Atender los problemas y requerimientos que genera la migración.

Prevenir lo necesario para evitar o disminuir los riesgos y efectos
negativos de la migración.

Aprovechar mejor las oportunidades y beneficios que producen
los flujos migratorios.

Para procurar tales objetivos, el programa ha distinguido entre seis facetas
interrelacionadas en el fenómeno migratorio:

Las causas de los flujos migratorios.

Los efectos de la migración en las comunidades de origen y los
lugares de destino..
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Los problemas en el tránsito entre los lugares de origen y los
lugares de destino.

Los problemas y las necesidades del migrante michoacano en el
exterior.

Los requerimientos de las comunidades México-americanas de
origen michoacano.

Las contribuciones reales y potenciales de la migración al desarrollo
del estado.

Finalmente se propusieron tres capítulos prioritarios:

Proteger los derechos de los migrantes, tanto dentro de nuestro
país como en el extranjero.

Fortalecer la organización y coordinación de las comunidades de
michoacanos en el exterior.

Dentro de un capítulo que genéricamente pudiera denominarse de
asuntos económicos, hacer gestiones ante el gobierno federal e
impulsar estudios y acciones para lograr que las remisiones de
recursos que hacen los trabajadores migratorios a sus familias
mantengan lo más posible su valor. Junto a ello se buscará el mejor
aprovechamiento de las donaciones que realizan los migrantes en
beneficio de las comunidades y el diseño de proyectos para invertir
en actividades productivas y la creación de empleos mediante
asociaciones de capital, tecnología y trabajo entre las comunidades
de origen y los gobiernos estatal, municipal y federal. Procurar,
igualmente, la mejor utilización de la experiencia laboral de los
repatriados, al lado del programa de asistencia técnica y capacitación
para quienes los requieran en función de su reingreso al mercado
estatal de trabajo.

Como podemos apreciar los gobiernos estatales, ante la crisis que han vivido
en finanzas públicas, han buscado recursos que permitan satisfacer las necesidades
de sus habitantes, pero también buscan encausar los recursos de los migrantes
para iniciar proyectos de inversión productivos que permitan desarrollar las
comunidades. Estos tres casos son apenas el inicio de buscar el aprovechamiento
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de estos recursos, sin embargo, aún falta concretar dichos proyectos, elaborarlos
y, por supuesto, que tengan el consentimiento de nuestros conacionales.

Impactos del ahorro de los migrantes en el desarrollo
económico nacional

El desarrollo económico de una nación del tamaño de México no puede
entenderse sin estudiar las características regionales del país. La diversidad
geográfica y étnica de la federación, sus tradiciones culturales e históricas y sus
estructuras políticas, deben ser tomadas en consideración si se quiere entender
la economía mexicana como una entidad homogénea. Las cifras del PNB per
capita reflejan grandes disparidades inter-regionales, sin embargo el análisis de
los problemas sociales, particularmente la pobreza extrema, y el de las
desigualdades de desarrollo, demuestran que los niveles de éste son más
homogéneos; la pobreza es más marcada en algunas regiones, pero existe en
todas ellas; las desigualdades en el ingreso entre los estados dependen menos
de la productividad y la diferencia salarial que de la tasa de desempleo en el
sector moderno. La pequeña diferencia entre salarios depende de los mecanismos
de negociación de los mismos y del papel del sector público.

Otros factores influyen en la localización de la industria y afectan el
desarrollo regional, como la disponibilidad de infraestructura, de capital
humano y el acceso a los mercados internacionales. Es por esto, que el apoyo
de iniciativas como las que tienen que ver con el ahorro de los migrantes y su
envío a las comunidades de origen, así como su uso productivo, debe tomar en
cuenta las marcadas y peculiares diferencias existentes y, por ende, el diseño de
políticas especificas cuyo impacto en la población debe ser evaluado en cada
caso.

Las remesas contribuyen a mejorar la balanza de pagos y, asimismo, a la
expansión del mercado interno. Sirven como capital de inversión y generan
fuentes de empleo. Constituyen el ingreso principal de incontables familias de
muy diversas partes del país. En algunos lugares, ese flujo de dinero iguala y aún
rebasa el valor del ingreso local. Las remesas de divisas generan un efecto
multiplicador en las economías locales y en la economía nacional, que pone en
acción diversas actividades económicas; además, alienta la generación de
empleos, la rotación de inventarios y la circulación monetaria. En principio, es
importante comparar los flujos de divisas reportados por el Banco de México



 118

CIEAP/UAEMPapeles de POBLACIÓN No. 22

respecto de otros indicadores relevantes, a fin de observar con claridad su
importancia en la economía nacional.

Los recursos que llegan a México en forma de remesas equivalen a 44.9 por
ciento de las obtenidas por exportaciones petroleras 133.1 y 127.1 por ciento
respecto a 1993 y a 42.9 por ciento en 1997; 16.8 y 9.8 por ciento de las
correspondientes a las exportaciones manufactureras (sin incluir las de
maquiladoras), y 15.3 y 10.8 por ciento de los recursos provenientes de la
maquila de exportación, en esos mismos años. Sobresale el hecho de que las
remesas de 1993 fueron iguales a 73 por ciento de los ingresos que el país recibió
por concepto de turismo, y para 1997 la cifra se incrementó a 84.6 por ciento.
Por último, respecto a la inversión extranjera, las remesas familiares representaron
75.9 por ciento en 1993 y 39 por ciento para 1997.

De lo anterior se desprende que, no obstante que respecto a algunos rubros
el peso relativo de las remesas familiares disminuyó en el periodo analizado, ha
sido una fuente de recursos importante que debe ser tomada en cuenta en el
diseño de políticas públicas encaminadas a resolver las desigualdades económicas
de las regiones de México.

Flujos de remesas hacia Jalisco

Según Vargas, Mata y García, la región occidente, integrada por los estados de
Jalisco, Guanajuato, Aguascalientes, Michoacán y Colima, ha ocupado los
primeros lugares nacionales por el valor de las remesas respecto al producto
interno bruto regional. En 1993, por ejemplo, en esta región las remesas
representaron poco más del 3 por ciento del producto interno bruto total y más
de 30 por ciento del producto interno bruto agropecuario. Asimismo, Michoacán,
Guanajuato y Jalisco fueron los estados que más recursos reciben, sobre todo
este último, ya que, según datos del tercer informe de gobierno del presidente
Ernesto Zedillo (1997), Jalisco ocupaba el primer lugar como receptor de
remesas de divisas con 5 696.7 millones de pesos (aproximadamente 732.22
millones de dólares), seguido por Michoacán con 5 085.2 millones (cerca de
653.62 millones de dólares) y Guanajuato con 3 379.1 millones (alrededor de
434.20 millones de dólares)

La importancia de las remesas se pone de manifiesto al compararlas con el
rubro de las participaciones federales, es decir, las asignaciones de recursos que
transfiere la federación a las entidades para construir obra pública, dotación de
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infraestructura, equipamiento, etcétera. En el caso de Jalisco, las remesas
representaron el equivalente a 135.5 por ciento de las asignaciones federales en
1996, mientras que en Michoacán esta relación llegó a 240.5, en Zacatecas
166.2, en Guanajuato 128.9 y en Aguascalientes 126.7 por ciento.

Para Jalisco las remesas representan uno de sus principales ingresos, siendo
comparable con los montos destinados a la construcción de obras de beneficio
colectivo y con los presupuestos anuales asignados a muchos de los municipios
más deprimidos de la entidad.

Los Altos: una región con tradición migrante

La zona de los Altos (norte y sur) integrada por 19 municipios: Lagos de
Moreno, San Juan de los Lagos, Encarnación de Díaz, Teocaltiche, Unión de
San Antonio, Villa Hidalgo, Ojuelos, Tepatitlán de Morelos, Arandas, Acatic,
Jesús María, San Miguel el Alto, San Julián, San Diego de Alejandría, Valle de
Guadalupe, Jalostotitlán, Villa Obrégon, Mexticacán y Yahualica de González
Gallo,3 representa aproximadamente la cuarta parte de la extensión territorial
del estado de Jalisco.

Se caracteriza por carecer de recursos naturales suficientes; su clima
preponderante es semiseco, las precipitaciones y los recursos hidrológicos son
escasos y los suelos delgados, lo que los limita para el uso agrícola, no posee
recursos forestales de consideración y sus recursos minerales se reducen a
algunos no metálicos, sin embargo, cuenta con una eficiente comunicación
terrestre, gracias a que se trata de un territorio llano.

Su estructura productiva es relativamente homogénea y en las dos subregiones
que la componen (norte y sur) prevalecen las actividades pecuarias, avícolas,
agroindustrias relacionadas con actividades primarias, manufactura de prendas
de vestir y una fuerte tradición comercial.

De acuerdo con el análisis del Centro de Estudios Estratégicos para el
Desarrollo de la U de G (CEED UDEG), los Altos ocupan un lugar importante
en el sector industrial, localizándose aquí empresas importantes en las ramas de
lácteos, cárnicos, alimentos balanceados, piel, calzado, dulces, prendas de
vestir y producción de tequila. Destaca también su identidad regional, que le

3 La nueva regionalización emprendida por el gobierno del estado de Jalisco ha dividido la región de
los Altos en dos, las cuales ha llamado: región Altos sur, con asiento en Tepatitlán de Morelos, y la
región Altos norte, con asiento en Lagos de Moreno.
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permite ser poseedora de una cultura homogénea y diferenciada del resto del
Estado y del país, lo que se ha reflejado en la conformación económica y social
propia de los Altos.

Sin embargo, en el estudio socioeconómico del subsistema de ciudades
—elaborado por el CONAPO-INESER—, también es considera una zona
expulsora de población de las más importantes de todo el país “... es una región
de rechazo poblacional desde hace aproximadamente cuarenta años [y] la
población que sale de la región procede principalmente de las zonas rurales”
(Consejo Nacional de Población, 1988). Pese a esta situación los movimientos
migratorios, que se dan hacia Estados Unidos principalmente, se traducen en un
constante flujo de divisas que son importantes para su desarrollo.

La mayoría de los pequeños y medianos negocios (y algunos grandes) son
fruto de los recursos de las remesas de negocios; se puede señalar desde el
pequeño comercio de abarrotes hasta los talleres de manufactura textil o de
algun otro producto. Para ser más ilustrativo este ejemplo, tomaremos el caso
de uno de los municipios pertenecientes a esta región, como es el caso de
Teocaltiche.

Características generales del municipio de Teocaltiche

Teocaltiche es un municipio que destaca por sus antecedentes históricos (que
se remontan a tiempos de la conquista), así como por su influencia comercial
y política sobre municipios como Lagos de Moreno, Encarnación de Díaz, Villa
Hidalgo, Yahualica y Mexticacán. Hacia 1869 se erigió como la cabecera del
11º cantón. Su nombre significa “lugar junto al templo” y tiene una extensión
territorial de 913.77 Km2, con lo cual apenas representa el 1.12 por ciento de la
superficie del estado. Sus localidades más importantes son Teocaltiche, Belén
del Refugio, Mechoacanejo, El Rosario, Huejotitlán, Villa de Ornelas, Gavilán
de Arriba y Agua Tinta.

Entre sus principales características físicas se encuentran que, casí la mitad
de su superficie está conformada por zonas semiplanas; sus recursos hidrológicos
son proporcionados por los ríos y arroyos que conforman la subcuenca río
Verde-Grande de Belén, perteneciente a la región hidrológica Lerma-Chapala-
Santiago; cuenta con un clima semiseco con una temperatura promedio anual
de 18.6º C.

Respecto a su población, según datos del conteo del INEGI de 1995, ésta
asciende a 37 164 habitantes que ocupan 7 550 viviendas con un promedio de
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4.9 ocupantes; de los cuales la mayoría, 52.3 por ciento, son mujeres (19 445).
Se observa un crecimiento de la población, en los últimos 45 años, de
aproximadamente 62.37 por ciento (al pasar de 22 889 en 1950 a 37 164
habitantes en 1995). Por lo que respecta a la tasa de crecimiento promedio anual
de su población, ésta se ha reducido al pasar de 1.38 en 1950 a 0.43 por ciento
en 1995, muy por debajo de las tasas observadas a nivel nacional y del estado
de Jalisco, que son cercanas al 2 por ciento.

Los últimos registros de densidad poblacional que se tienen indican que ésta
asciende a 41 habitantes por km2, mientras que a nivel estatal es de 66 habitantes
por km2.

Respecto a la pirámide de edades, generada a partir de los datos de 1995, se
observa que el grueso de la población se concentra entre los 5 y los 29 años de
edad (20 026 personas que representan el 53.9 por ciento del total del municipio),
caracterizándose también por la reducción en número de los menores de 5 años
(4 721 en 1990 y 4 148 en 1995).

CUADRO 1
COMPARATIVO DE LAS TASAS DE CRECIMIENTO

(PORCENTAJES)

19 5 0-1 960 1 9 60-1 97 0 19 7 0-1 980 1 9 80-1 99 0

N ac ion al 3 . 0 7 3 . 4 3 . 20 2 .0 2
Jalisco 3 . 4 0 3 . 1 5 1 . 76 1 .9 9
T eo ca ltiche 1 . 3 8 1 . 2 0 1 . 15 0 .9 5

Fuente: CONAPO, 1994, La población de los municipios de México.

En relación con la educación, el municipio cuenta con 124 planteles, dentro
de los cuales destacan los de educación primaria, seguidos por los de preescolar
y secundaria. En el municipio se ofrece a la población educación preescolar,
primaria, secundaria (general, telesecundaria y técnica agropecuaria) y
bachillerato (general y tecnológico industrial).

Por lo que respecta a los niveles de instrucción, 86.02 por ciento de la
población de 6 a 14 años sabe leer y escribir y sólo 15.05 por ciento de la
población mayor a 15 años es analfabeta, es decir, 3 184 personas.

En cuanto a unidades médicas,4 en el municipio existen sólo nueve, de las
cuales tres son particulares, concentradas principalmente en la cabecera
municipal; destacan la clínica del IMSS, en la cual están afiliadas 1 317
personas, del ISSSTE y el centro de salud de la Secretaría de Salud.
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Año Total Hombres % de part. Mujeres % de part.

1950 22 889 11 155 48.7 11 734 51.3
1960 26 272 12 975 49.4 13 297 56.6
1970 29 465 14 555 49.4 14 910 50.6
1980 33 174 16 073 48.5 17 101 51.5
1990 36 379 16 848 46.3 19 531 53.7
1995 37 164 17 719 47.7 19 445 52.3

PIRÁMIDE 1
TEOCALTICHE, JAL. PIRÁMIDE DE EDAD, 1995

Fuente: s/f.

CUADRO 2
POBLACIÓN TOTAL POR  SEXO EN TEOCALTICHE, JALISCO,  1950-1995

Fuente: para 1950-1990: INEGI, Jalisco, resultados definitivos VII, VIII, IX, X y XI censos generales
de población y vivienda, 1950,1960,1970,1980 y 1990. Para 1995, INEGI, Jalisco, resultados
definitivos, tabuladores básicos, conteo de poblacion y vivienda 1995.
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Respecto a las 7 550 viviendas en el municipio, se observa que 78.2 por ciento
cuentan con agua potable, 78.1 por ciento con drenaje y alcantarillado y 89.4 por
ciento con electricidad.

En relación con lo anterior y considerando variables que tienen que ver con
ingresos, nivel de instrucción, analfabetismo, equipamiento de las viviendas,
servicios, etc. (en un comparativo intercensal 1970-1990), Ricardo García y
Jesús Arroyo (Arroyo-García, 1994), determinaron un índice de desarrollo
socioeconómico que permite observar que el municipio permaneció en un estrato
de desarrollo bajo, después de dos décadas.

4 Según datos al 31 de diciembre de 1995.
5 Red de Informacion Municipal Jalisco (RIM), Diagnostico Municipal de Teocaltiche, INESER,
consultado en http://mexplaza.udg.mx/rimjalisco/teocalti.html.

CUADRO 3
ESCUELAS, ALUMNOS Y PROFESORES POR NIVEL

EN EL MUNICIPIO DE TEOCALTICHE FIN DE CURSOS 1996-1997

Fuente: SEIJAL, cedulas municipales, Teocaltiche, consultado en Http://www.jalisco.gob.mx/srias/
seijal/teocal.html.

Nivel Escuelas Alumnos Profesores

Especial 1 132 9
Preescolar 31 1 059 59
Primaria 77 6 819 273
Secundaria 13 1 697 108
Bachillerato 2 579 41

Sin embargo, de acuerdo con el diagnostico municipal del RIM-INESER
“... el grado de marginación del municipio, en el año de 1980, era medio y para
1990 fue bajo, ocupando el lugar 1 715 de los 2 409 municipios a nivel nacional,
incluyendo al Distrito Federal”.5

Actividad económica

Teocaltiche es un municipio clasificado como agropecuario e industrial, en el que
han florecido actividades muy importantes, como la elaboración de sarapes,
sombreros, la talla de hueso y la industria artesanal de madera, sin embargo,
como lo señala el sr. Fernando Ramírez.
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Estas actividades poco a poco han venido desapareciendo, los saraperos han
migrado hacia lugares como Saltillo Coah., los sombrereros hacia Michoacán y los
artesanos de la madera y el hueso muchos de ellos han dejado su actividad para irse
a Estados Unidos, todo por la falta de apoyo.6

Según información de 1990, la población económicamente activa del muni-
cipio estaba compuesta por 8 423 personas, de las cuales 8 213 habitantes eran
considerados como población ocupada y 210 como población desocupada, lo que
representa una tasa de ocupación del 97.5 por ciento. Asimismo, la agricultura
es una actividad importante, no sólo del municipio sino también de la región, los
cultivos más importantes son los de maíz, maíz forrajero, frijol, chile seco, alfalfa
forrajera, verduras y legumbres, principalmente.

Sin embargo, la población ocupada en la agricultura entre 1970 y 1990 se
redujo en un 18.8 por ciento, al pasar de 4,250 personas en 1970 (52.8 por ciento)
a 2,795 en 1990 (34.03 por ciento); la tendencia en la industria manufacturera se
redujo también, al pasar de 1 963 (34.39 por ciento) a 1 721 personas (20.95 por
ciento) en el mismo periodo. Destaca sobretodo, el caso de la población ocupada
en la construcción, con un incremento de 462 por ciento (201 trabajadores en
1970, 2.5 por ciento, y 929, 11.31 por ciento, en 1990). En líneas anteriores se
mencionó que uno de los principales usos de las remesas de los migrantes era la
adquisición y acondicionamiento de sus viviendas; como lo muestran las cifras,
esta situación en 20 años se ha manifestado con un aumento significativo de la
actividad en el municipio.

También es importante el caso de los servicios con un incremento de 216 por
ciento (612, 7.6 por ciento, en 1970 y 1 323, 16.1 por ciento, en 1990); al respecto
y de acuerdo con los censos de servicios de 1989 y 1994, el número de
establecimientos de este tipo cambió de 151 a 221 en el mismo lapso, para 1993
destacan los restaurantes y hoteles que con 93 establecimientos ocupan a 223
personas.

También el comercio tubo un incremento de 209 por ciento (467 personas, 5.8
por ciento, en 1970 y 978, 11.91 por ciento, en 1990); de acuerdo con los censos
comerciales, los establecimientos de este tipo se incrementaron de 314 en 1988
a 466 en 1993, ocupando en esta última fecha a 1 049 personas; destacan los
establecimientos que representan 95.3 por ciento del total, en especial los de
comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos
especializados donde se ocupaba a 537 personas.

6 Entrevista al sr. Fernando Ramírez, cronista del pueblo, efectuada el 29 de diciembre de 1998.
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Rama de actividad
1970 % 1990 % Diferencia

% de
incremento

Agr., gan. silv. y pesca 4 250 52.8 2 795 34.03 (1 455) -34.0
Minería 25 0.30 15 0.18 (10) -40.0
Extracción. de petróleo y gas 3 0.03 1 0.01 (2) -66.6
Industria manufacturera 1 963 24.39 1 721 20.95 (242) -12.3
Electricidad y agua 4 0.04 18 0.22 14 450
Construcción 201 2.50 929 11.31 728 462
Comercio 467 5.80 978 11.91 511 209
Transporte y comunicaciones 56 0.70 147 1.79 91 262
Servicios 612 7.60 1 323 16.1 711 216
Admon. pública y defensa 73 0.90 122 1.48 49 167
Otros 395 4.90 166 2.02 (230) -57.9
Total 8 049 100.0 8 213 100.0 164 102

Por lo que respecta a la industria, los censos industriales de 1989 y 1994
muestran que en cinco años el número de establecimientos prácticamente es el
mismo (70 en 1988 y 73 en 1993), mientras que el personal ocupado pasó de 190
a 243 en el mismo lapso (un crecimiento de 27.9 por ciento). Aunque no se
observa un cambio significativo continúan predominando actividades, como la
elaboración de productos lácteos, con un crecimiento de 48.7 por ciento en el
personal que ocupa; la molienda de nixtamal y fabricación de tortillas, así como
la fabricación de estructuras metálicas, tanques y calderas; ambas con un
incremento en la población que ocupan superior a 30 por ciento. Por su parte, la
confección de prendas de vestir ha ocupado 41.7 por ciento más de personas que
en 1988.

CUADRO 4
PEA COMPARADA DE 12 AÑOS Y MÁS POR RAMA DE ACTIVIDAD

ECONÓMICA, 1970-1990

Fuente: INEGI, IX y XI censos generales de población, 1970 y 1990.

En conclusión, la situación del municipio al igual que el de su región (Altos
norte) es similar, la calidad de sus suelos y la disponibilidad de recursos
hidráulicos no son de lo más adecuado, el intermediarismo en el abasto de
insumos alimenticios para la ganadería es alto, las actividades de la construcción,
los servicios y el comercio se fortalecen, mientras que la industria permanece
relativamente sin cambio y la migración de su población hacia el vecino país del
norte es una constante importante.

%
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CUADRO 5
NÚMERO DE ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL OCUPADO EN EL

COMERCIO Y SERVICIOS DE TEOCALTICHE 1988, 1993

1988 1993 Servicios 1988 1993Comercio
Núm. de

estab.
Pers.
ocup.

Núm. de
estab.

Pers.
ocup.

Núm. de
estab.

Pers.
ocup.

Núm. de
estab.

Pers.
ocup.

Comercio al por
mayor

11 87 22 133 Alq. y admnon de
inmuebles

** 8 6 25

De prod. no alim. 7 28 13 43 Alq. de b. muebles ** 1 ** 9
De prod. alim. 4 59 9 90 educ., med. y asist. 21 77 24 72
Comercio al por
menor

303 505 444 916 Restaurantes y hoteles 63 133 93 223

De prod. alim. en
establecimientos

168 263 266 537 Esparcimiento, culturales y
recreat.

7 13 10 38

De prod. alim. en
tiendas, almacenes

4 11 ** 14 Profes., técnicos y
personales

22 24 28 55

De prod. no alim. 126 210 157 318 Rep. y mantto. 32 53 54 105
De automóviles,
llantas y refacc.

** 9 14 29 Rel. con la agr., gan., const.,
fin.

** 10 ** 8

Estaciones de
gasolina

** 12 ** 18

Total 314 592 466 1.049 151 315 221 535

** Para guardar la confidencialidad se omitió el dato de acuerdo con el art. 38 de la ley de información.
Fuente: INEGI, para 1989 X censo comercial, X censo de servicios, para 1994 XI censo comercial y
XI censo de servicios.

Migración y remesas en Teocaltiche

El municipio de Teocaltiche se encuentra enclavado en una región considerada
como de rechazo poblacional desde hace más de 40 años. Así pues, con el fin
de comprobar el hecho de que el municipio es expulsor de población, se procedió
a analizar las pirámides poblacionales de los años 1950, 1970, 1990 y 1995,7 en
las que se observa el adelgazamiento de los grupos de edad; esta situación, desde
el punto de vista de la demografía, no es debida sólo a los niveles de mortalidad
en el municipio, sino también al fenómeno de la migración, en especial en aquellos
grupos de edad incluidos entre 15 y 40 años.

Llama especialmente la atención lo que se observa en la pirámide correspon-
diente a 1990, en que a partir del grupo de edades de 20 a 24 años la reducción
es especialmente notoria, sobretodo en lo que corresponde a los hombres. Al
respecto el índice de masculinidad de los años cincuenta a la fecha ha sido menor
a 100, lo que nos indica que el número de mujeres siempre ha sido superior al de
los hombres en el municipio.

7 los autores agradecen el apoyo recibido por parte de las maestras Fermina Robles y Patricia Vargas,
del INESER, quienes sugirieron la metodología y el calculo de las pirámides.
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1988 1993
Industria

N úm . de
estab .

P ers. ocup . N úm . de
estab .

P ers. ocup .

Prod. alim ., beb idas y  tabaco 31 80 38 119
 E lab. de productos lácteos 8 13 12 29
 M olienda de  n ix tam al y  fab . de  to rtillas 11 32 12 42
 O tras 12 35 14 48
T extiles, p rendas de vestir e  ind . del cuero ** 44 7 42
 C onfección  de  prendas de vestir ** 12 ** 17
 Ind . de l cuero, p ie les y sus productos ** 10 ** 13
 O tras ** 22 ** 12
Ind . de  la m adera y p roductos de  m adera 16 28 10 21
 Fab . de  envases  y  o tros  prod . de  m adera ** 24 5 8
 Fab . y rep. de m uebles ** 3 ** 10
 O tras ** 1 ** 3
Papel y  productos de papel ** 1 ** 2
 Im prentas, editoriales  y  ind . conexas ** 1 ** 2
Prod. M inerales no  m etálicos ** 6 ** 18
 Fab . de  m ateriales  de  arc illa p/la  construc . ** 3 ** 6
 Fab . de  cem ento , ca l, yeso y  o tros ** 3 ** 10
 O tras ** 0 ** 2
Prod. m etálicos, m aqu inaria y equipo 11 30 12 41
 Fab . de  estruc . m et. tanques y ca lderas 11 30 12 41
 To tal 70 190 73 243

Lo anterior nos permite decir que Teocaltiche es un municipio expulsor de
población; sin embargo, no se puede señalar  que el total de la migración del
municipio sea internacional. Sólo de acuerdo con los comentarios de los
informantes clave entrevistados es posible señalar que una mayoría de estos
migrantes van a Estados Unidos, especialmente el grupo de los hombres, más que
el de las mujeres.

CUADRO 6
NÚMERO DE ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL OCUPADO EN LA

INDUSTRIA DE TEOCALTICHE 1988, 1993

** Para guardar la confidencialidad se omitió el dato de acuerdo con el art. 38 de la ley de información.
Fuente: INEGI, para 1988 XIII censo industrial y para 1993 XIV censo industrial.

Migración y establecimiento de negocios en Teocaltiche

Algunas características de la migración internacional se reflejan en los resulta-
dos de la encuesta aplicada en Teocaltiche.8 Por ejemplo, al preguntar sobre los

8 Encuesta sobre negocios establecidos por migrantes en Teocaltiche, Jalisco, aplicada del 29 de
diciembre de 1998 al 3 de enero de 1999.
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motivos para emigrar, 93.3 por ciento de los encuestados menciona un motivo
económico (falta de trabajo, hacer un capital, progresar, ayudar a la familia,
mejorar el nivel de vida, superar la pobreza, tener un negocio propio, etcétera);
el restante 6.7 por ciento dió otro tipo de motivos, entre los que destacan los de
tipo familiar (emigrar por invitación, porque toda la familia lo ha hecho).

PIRÁMIDE 2
PIRÁMIDE DE EDADES, JALISCO, 1990

.....................................--------------.---..-----..
-"""-"-"-"""-"-"-""-r 81 +
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[j Hombres o Mujeres

Fuente: s/f.

CUADRO 7
ÍNDICE DE MASCULINIDADEN TEOCALTICHE JALISCO 1950-1995
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Sexo 1950 1970 1980 1990 1995

Hombres 11 155 14 555 16073 16848 17719

Mujeres 11 734 14910 17101 19 531 19 445
Total 22 889 29 465 33 174 36 379 37164
Índice de masculinidad 9506 9761 9398 86 026 9 112

Fuente:INEG!,VII, VIII, IXYX censosgeneralesde poblacióny vivienday conteo 1995
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Respecto al destino, la mayoría señaló haber trabajado en California, 58.3 por
ciento en el área de Los Ángeles; otros lugares que señalaron los entrevistados
fueron Chicago, Illinois, así como San Antonio y Dallas, Texas. Relacionado con
lo anterior, el Sacerdote de la localidad manifestó que cada año, en concreto en
el mes de octubre, se organiza una peregrinación a Estados Unidos, en especial
a Los Ángeles, California, en la cual se traslada una imagen de la Virgen de los
Dolores, patrona de esta población, conocida como la “Virgen Peregrina”; con
el fin de recolectar donativos a través de kermesses organizadas por los
migrantes de la ciudad señalada, en las cuales, según información del sr. Javier
Martínez, párroco de la comunidad, se llegan a recolectar entre 35 mil y 40 mil
dólares por visita, “Los migrantes de Teocaltiche que envían o traen sus ahorros
a su comunidad generalmente lo destinan a la manutención de la familia, la
adquisición o construcción de una vivienda o establecen negocios relacionados
con el comercio o los servicios.”

Así lo considera el presidente municipal, lo mismo opina el sacerdote de la
localidad, mientras que el presidente de la Asociación Ganadera señaló que “...la
gente del campo que va a Estados Unidos a su regreso compra un pedazo de
tierra y algunas reses, para sostenerse y asegurar su patrimonio familiar”.

En esta población hay una situación muy importante que puede ser aprove-
chada, comentan los informantes que fueron entrevistados, buena parte de la
economía del pueblo la sostiene el consumo de los migrantes; aunque ello también
ha ocasionado inflación, ya se han encarecido algunos mercados como el
inmobiliario.

La tendencia de la mayoría de los migrantes, una vez que han logrado
satisfacer las necesidades básicas de su familia es  iniciar un negocio, mediante
el cual tengan garantizado trabajo e ingresos para el sostenimiento familiar. Al
respecto señala el sacerdote: “... los norteños al regresar vienen con la idea de
dejar algo a su familia y al menos, cuando son del pueblo, ponen una tiendita de
abarrotes; mientras que las personas de origen rural compran un pedazo de tierra
y algunos animales.”

Sin embargo, recientemente se ha observado que la mayoría de los migrantes
adoptan formas de trabajo similares a las desempeñadas en Estados Unidos, por
lo que tienden a establecer negocios relacionados con la reparación de vehículos,
la construcción, la cocina, la reparación de maquinas para la confección de ropa
y hasta la enseñanza de inglés. De acuerdo con los resultados de la encuesta,
existen negocios de migrantes desde la década de los años sesenta; sin embargo,
la mayoría fueron iniciados entre 1990 y 1998 (60 por ciento); predominan los
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 relacionados con el comercio (23.3 por ciento) y con los servicios (20 por
ciento).

También se puede observar que los migrantes, en su mayoría, tienden a iniciar
negocios relacionados con el comercio, ya que 45 por ciento son de esta rama,
lo que corrobora la tendencia detectada en los censos respecto al incremento de
la población económicamente activa y el incremento en las unidades comerciales
entre 1970 y 1990; por lo anterior existen elementos para pensar que el ahorro
migrante participa de una manera significativa. Respecto a los servicios, la
encuesta muestra que es el segundo tipo de negocios preferido por los migrantes,
ya que 26.7 por ciento de los negocios iniciados corresponden a esta rama.

En suma, los resultados obtenidos por la encuesta avalan las afirmaciones de
los informantes entrevistados, ya que los migrantes efectivamente prefieren
dedicarse a un negocio relacionado con el comercio o los servicios.

Por lo que respecta al tipo de negocios, se encontró que en el comercio
predominan los abarrotes con 15 por ciento; en los servicios los talleres
relacionados con la reparación automotriz, con 10 por ciento; y los restaurantes
y loncherías, con 8.3 por ciento; mientras que en la industria la confección de
prendas de vestir y las carpinterías relacionadas con el trabajo artesanal de la
madera la participación es de 5 por ciento cada una.

Respecto a las motivaciones de los migrantes para iniciar un negocio, la
mayoría (45 por ciento) lo hizo para no regresar a Estados Unidos; 20 por ciento,
para contar con una fuente de trabajo; 18.3 por ciento, para contar con un negocio
propio; y 16.7 por ciento, para establecerse en su pueblo, para construir un
patrimonio familiar y para progresar.

Por lo anterior se concluye que los migrantes de Teocaltiche prefieren su
lugar de origen para salir adelante y que con sus decisiones de inversión
fortalecen la economía de su localidad. Este mismo fenómeno se reproduce en
otras comunidades que aportan migrantes a los Estados Unidos en diferentes
magnitudes, lo cual posibilita que se den más oportunidades de desarrollo para
aquéllas.

Remesas, negocios y su aportación al desarrollo
local de Teocaltiche

De acuerdo con datos obtenidos de la encuesta y deflactando las cantidades con
base en el índice de precios al consumidor de Estados Unidos (1994 = 100), el
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Periodo de instalación Monto de inversión*

corriente
Monto de inversión

constante**

1960-1969 3 935 17 719 98
1970-1979 9 700 32 467 67
1980-1989 21 860 33 111 67
1990-1998 53 783 3 56 054 81

Por lo que respecta al empleo, la mayoría de los negocios contratan personal,
35 de 60 (58.3 por ciento), y en promedio se contrata a 4.63 por ciento en los 35
negocios. En relación con los restantes 25 que no contratan personal, éstos son
de carácter familiar y los atienden miembros de la misma familia (41.7 por
ciento).

establecimiento de negocios en Teocaltiche por los migrantes representó una
derrama inicial de 1 377 486.5 dólares y sólo entre los años 1990 y 1998 se
gastaron 504 493.3 dólares por el mismo concepto, es decir, 37.7 por ciento. El
promedio de inversión por negocio fue de 22 291.44 dólares, siendo la inversión
más alta el establecimiento de una gasolinería en la carretera que va a Villa
Hidalgo, a la altura de la localidad de Mechoacanejo en 1992, mientras que la más
baja fue la instalación de una tapicería en la cabecera municipal en 1996.

Por rama de actividad, las mayores inversiones se hicieron en el comercio con
613 369.7 dólares en 27 negocios, le siguen los servicios con 296 907 dólares en
16 negocios y 279 213.1 dólares en la agricultura y la ganadería en 9 negocios.

Ahora bien, en lo que corresponde a reinversiones, 83.4 por ciento las hacen
constantemente y sólo 13.4 por ciento (8 de 60) señaló que las hace con recursos
que provienen del exterior, las cuales ascienden a 124 100 dólares anuales.

CUADRO 8
INVERSIONES INICIALES EN LOS NEGOCIOS DE MIGRANTES

SEGÚN PERIODO DE INSTALACIÓN
(CIFRAS EN DÓLARES)

*Anual promedio.
** Cantidades deflactadas con el índice de precios al consumidor de E.U. 1994 = 100
Fuente: elaboración propia con base en datos de la encuesta sobre negocios establecidos por migrantes
en Teocaltiche, Jalisco, aplicada del 29 de diciembre de 1998 al 3 de enero de 1999, e índices de precios
al consumidor del Bureau of Labor Statistics Data.
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Rama de actividad Monto de inversión** (%)

Comercio 613 3697 45.8
Servicios 296 907 0 22.2
Industria 147 996 7 11.1
Agricultura y ganaderia 279 213 1 20.9
Total 1 337 486 5 100.0

Por lo que se refiere a las inversiones que generaron empleo remunerado,
éstas ascendieron a 634 499.7 dólares y crearon 162 plazas, siendo la inversión
por plaza de 3 916.7 dólares. Por rama de actividad, en los servicios los 269 172.4
dólares invertidos sirvieron para generar 59 empleos, con una inversión por
empleo de 4 562.24 dólares. En la industria las inversiones que sirvieron para
crear plazas remuneradas fueron de 23 706.8 dólares, costando cada plaza
483.81 dólares; mientras que en el comercio cada una de las 28 plazas costo 5
541.8 dólares, es decir 155 170.59 dólares invertidos.

Otro aspecto relevante fue que 80 por ciento de los encuestados declaró estar
registrado ante las autoridades fiscales, arguyendo que lo hacía para no tener
problemas, por obligación o porque era un requisito para operar, lo que hace
pensar que la derrama económica, en términos de impuestos, de este tipo de
negocios, es importante para el gobierno.

Como observamos, el impacto económico de los negocios a la economía local
y por ende a su crecimiento y desarrollo es importante si consideramos que los
migrantes con sus inversiones inyectan circulante en el sistema, lo que desenca-
dena una serie de transacciones que lo vitalizan, crea empleo y, en consecuencia,
genera poder de compra en la población y por último se paga impuestos que se
traducen en obras, servicios y apoyos que el gobierno canaliza a la comunidad.

CUADRO 9
INVERSIONES INICIALES EN LOS NEGOCIOS DE MIGRANTES

SEGÚN RAMA DE ACTIVIDAD
(CIFRAS EN DÓLARES)

** Cantidades deflactadas con el índice de precios al consumidor de E.U. 1994 = 100.
Fuente: elaboración propia con base en datos de la encuesta sobre negocios establecidos por migrantes
en Teocaltiche Jalisco, aplicada del 29 de diciembre de 1998 al 3 de enero de 1999 e índices de precios
al consumidor del Bureau of Labor Statistics Data.
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CUADRO 10
REINVERSIONES EN LOS NEGOCIOS ESTABLECIDOS POR MIGRANTES

(CIFRAS EN DÓLARES)

Concepto Núm. de negocios Monto enviado

Negocios que reinvierten
Reinversiones que provienen del exterior
Trasladan los recursos personalmente
Trasladan los recursos vía Money Orders
Trasladan los recursos vía depósitos
bancarios
Trasladan los recursos con familiares o
personas conocidas
Negocios que no reinvierten

50
8
3
2

2

124 100 .
4500
3600

46000

1

10

70 000

.Cifra anual.
Fuente: encuesta sobre negocios establecidos por migrantes en Teocaltiche Jalisco, aplicada del 29
de diciembre de 1998 al3 de enero de 1999.

CUADRO 11
SITUACIÓN GENERAL DEL EMPLEO EN LOS NEGOCIOS DE MIGRANTES

Concepto Numero de negocios
Absoluto Relativo

Negocios que contratan personal 35
Negocios que contratan mas de 10 personas 3
Promedio de personas contratadas 4.6
Negocios familiares 25 41. 7

Fuente: encuesta sobre negocios establecidos por migrantes en Teocaltiche Jalisco, aplicada del 29
de diciembre de 1998 al3 de enero de 1999.

58.3
5

Expectativas de negocio de los migrantes en el municipio

Establecer un negocio en Teocaltiche tiene su grado de dificultad, dada la gran
cantidad de requisitos que los diferentes niveles de gobierno establecen. La
ausencia de una verdadera promoción económica que otorgue autenticas
facilidades a los inversionistas locales permite no estar a tono con lo que sucede
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alrededor del municipio, específicamenteen los estados de Aguascalientes y
Guanajuato; éste es el sentir general de comerciantes y migrantes que han
incursionado en los negocios.

CUADRO 12
INVERSIONES DE LOS MIGRANTESQUE GENERARON

EMPLEO REMUNERADOEN TEOCALTICHE
(CIFRAS EN DÓLARES)

.. Cantidades deftactadas con el índice de precios al consumidor de E.U. 1994 = 100.
Fuente: elaboración propia con base en datos de la encuesta sobre negocios establecidos por migrantes
en Teocaltiche Jalisco, aplicada del 29 de diciembre de 1998 al3 de enero de 1999 e índices de precios
al consumidor del Bureau of Labor Statistics Data.

CUADRO 13
SITUACION LEGAL DE LOS NEGOCIOS DE MIGRANTES EN

TEOCALTICHE

.
I

Situación / motivo Núm. de negocios

Form'ales

No tener problemas
Por obligación

Requisito para operar

Para durar en el negocio
Informales
No lo necesita
Su ingreso es mínimo
No le conviene
No sabe si continuará

48

23
19

5

1
12

5
4

2
1

Fuente: encuesta sobre negocios establecidos por migrantes en Teocaltiche Jalisco, aplicada del 29
de diciembre de 1998 al3 de enero de 1999.

9 Todas las cantidades aquí señaladas están expresadas en precios constantes.

í.
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..
Plazas generadas Costo por plazaRama Inversion

Agricultura y ganadería 186 450 26 7171 15
Comercio 155 1705 28 554180
Servicios 269172 4 59 4 562 24
lnd ustria 23 706 8 49 483 81
Total 6344997 162 391670



135 octubre/diciembre 1999

Migración, remesas y negocios ... Migración, remesas y negocios ... Migración, remesas y negocios ... Migración, remesas y negocios ... Migración, remesas y negocios ... /M. Ramírez y S. González

Ni las actividades artesanales (sarape, sombreros, madera y hueso) que hace
algunos años dieron fama a la población reciben apoyo, ni otras de tipo
comercial, de servicios o manufacturero. Al respecto, Juan José Ramírez,
comerciante del pueblo, señala que hace algunos meses intentó instalar una
fabrica de confección de chamarras, sin embargo, por los excesivos trámites, el
tiempo que involucran y los altos gastos decidió trasladarse a Puebla, donde le
ofrecieron un sinnúmero de facilidades para su instalación y puesta en marcha.

Con frecuencia, las personas entrevistadas  ponen como ejemplo lo sucedido
con la empresa Nissan en 1996, como el caso más palpable de la ausencia de
apoyos y promoción; la cual por no recibir facilidades para su instalación
decidió trasladarse al municipio de Encarnación de Díaz. Sin embargo, el
presidente municipal señala que en Teocaltiche existen personas con importantes
capitales pero en ellas predomina una mentalidad especulativa, dado que
prefieren inversiones a corto plazo y que les generen buenos dividendos, pero
carecen de una idea y sacrificio empresarial; por lo tanto se manifiesta de
acuerdo con recibir inversión extranjera, siempre y cuando ésta no corresponda
a industria de desecho o contaminante, que pueda complicar aún más la
situación en el municipio. Señala también que recientemente en Teocaltiche se
ha dado un auge importante de la industria manufacturera textil, lo cual se ha
apoyado, y pone el ejemplo de una fábrica de confección de prendas de vestir
ubicada hacia la salida a Aguascalientes, donde el dueño se quejaba de que la
gente de la cabecera municipal no quería trabajar, por lo que el municipio
ofreció equipo de transporte para que trasladara trabajadores de las localidades
y rancherías cercanas.

En todos los informantes clave entrevistados, predomina la idea de que el
apoyo para la instalación de negocios no ha sido suficiente y que esta situación
se debe revertir, ya que es importante sacar provecho de mercados como el de
Villa Hidalgo, el cual se ha consolidado y se presenta como una excelente
opción para los inversionistas locales, ya que como lo señala un migrante
entrevistado “... en esta temporada invertí 500 mil pesos en la confección de
pants deportivos, los cuales se ofrecieron en Villa Hidalgo y en menos de una
semana recuperé mi inversión y además obtuve una buena ganancia ...”, por lo
que queda de manifiesto la necesidad de apoyar actividades como ésta.

En relación con lo anterior y con referencia a los datos obtenidos de la
encuesta, 98.3 por ciento de los migrantes encuestados manifestó no haber
recibido apoyo para establecer su negocio. Además, 86.7 por ciento declaró no
conocer programas gubernamentales que apoyen a negocios que inicien o ya
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estén en operación; sin embargo, 55 por ciento manifestó que sí recurriría en un
momento dado a algún apoyo de parte del gobierno que le permitiera iniciar
nuevos negocios o consolidar el ya existente; por su parte, el restante 45 por
ciento expresó que no recurriría, dando como motivo principal no tener
confianza en este tipo de acciones.

También, 38.3 por ciento de los migrantes entrevistados señala que el motivo
para continuar con su negocio es tener trabajo e ingresos para la familia, seguido
de su idea de no regresar a Estados Unidos y de consolidar su patrimonio
familiar con 21.7 por ciento, para lo cual 55 por ciento solicita programas de
financiamiento barato, a largo plazo y con requisitos más accesibles (33 de 60),
38.3 por ciento solicita reducciones de impuestos, por lo menos en los primeros
años de operación, (23 de 60); 20 por ciento pide exenciones fiscales y creación
de escuelas de un nivel superior al existente, mientras que 18.3 por ciento
considera importante que se apoye y facilite la instalación de negocios en el
municipio.

Respecto a la consideración de que Teocaltiche es un lugar apropiado para
iniciar un negocio, 44 de 60 entrevistados manifestaron una respuesta afirmativa
(73.4 por ciento), debido a que en el municipio existe mano de obra abundante,
buen mercado de consumidores, hay la necesidad de trabajo, existe liquidez
permanente, hay vías de comunicación (4 salidas), existen mercados potenciales
que se pueden explotar y la economía esta dolarizada, entre otras cosas no
menos importantes.

Así también, los encuestados en su mayoría expresaron que sí estarían
dispuestos a asociarse con otros migrantes para establecer negocios de mayor
magnitud (51.7 por ciento), pero desgraciadamente no se promueve ni se apoya
este tipo de ahorro para canalizarlo a inversiones importantes, así lo señaló 96.7
por ciento de los migrantes entrevistados.

Como se observa, existen expectativas importantes de los entrevistados
respecto a la instalación de negocios en el municipio, sin embargo poco se ha
hecho por parte del gobierno, (aunque se cuenta con el programa de Fideraza)
en todos sus niveles para materializar esas expectativas en actividades que
puedan contribuir a una mayor dinámica de la economía local y que esto pueda
tener efectos aún más importantes sobre la comunidad, en términos de crecimiento
y desarrollo.
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Casos exitosos de migrantes empresarios en Teocaltiche

Definitivamente el tiempo de estancia y las actividades que los migrantes
desarrollan en su aventura por Estados Unidos son elementos determinantes en
su idea de incursionar en el mundo de los negocios más variados, como la tienda
de abarrotes hasta otros mucho más complejos como la instalación de dulcerías,
fruterías, papelerías, paleterías, etc. Actividades también socorridas por los
migrantes tienen que ver con los servicios y aquí encontramos negocios como
talleres mecánicos, de laminado y pintura, renta de videopeliculas, agencias de
viajes e incluso actividades educativas relacionadas con la enseñanza de
idiomas. Sin lugar a dudas, estas últimas actividades desarrolladas por los
migrantes a partir de las experiencias laborales de tipo urbano desempeñadas en
los Estados Unidos les proporcionaron cierta capacitación y ventaja que
aprovechan en sus lugares de origen.

Digno de tomar en cuenta son las experiencias que se derivan de las ideas de
los migrantes de incursionar en la industria; ejemplos que van desde la
instalación de talleres improvisados de confección de prendas de vestir que
permiten aprovechar las oportunidades que ofrecen mercados textiles como
Villa Hidalgo, Jalisco, donde las inversiones realizadas pueden ser recuperadas
rápidamente, tal es el caso de un ex migrante que con sus ahorros compró
maquinaria que instalada en un cuarto de su casa le permitió confeccionar mil
quinientos pants deportivos que en menos de quince días logró colocar en el
mercado, recuperando su inversión en un plazo muy corto. En otra situación
similar un migrante decidió, hace mas de 10 años, dedicarse al negocio de la
confección de ropa y ahora está de regreso en su lugar de origen y su negocios
emplea a más de 25 personas que se dedican a diversas líneas de confección con
sus propias marcas y para diferentes mercados del país.

Otro caso exitoso es el de una familia de migrantes que decidió establecer
recientemente un negocio relacionado con la distribución de gasolina y
lubricantes, servicios mecánicos, lavado y engrasado, así como de restaurant,
todo en un sólo lugar fuera de las cabecera municipal de Teocaltiche y que
implicó una inversión considerable que emplea a más de 15 personas sin incluir
a la familia.

Así pues, la información proporcionada por los censos económicos, más la
derivada de la propia encuesta de negocios aplicada en el municipio de
Teocaltiche, así como experiencias encontradas, ofrecen elementos que nos
permiten plantear que en el municipio, las actividades económicas se han visto
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influenciadas por las acciones y recursos que los migrantes invierten y que
posiblemente no sean los suficientes quizá por la ausencia de una verdadera
cultura empresarial de éstos.

Conclusiones

El capital que generan las remesas de dólares de los migrantes se ha convertido
en una fuente de financiamiento de gran importancia para el país, en general, y
para Jalisco, en particular. Este capital ha generado una dinámica de crecimiento
y desarrollo en aquellas comunidades que tradicionalmente han enviado
población hacia el país del norte. El crecimiento y desarrollo que ha experimentado
el municipio de Teocaltiche permite afirmar que gracias a las remesas que
envían los migrantes ha sido posible generar empleos e ingresos a sus habitantes,
al convertirlas en negocios en la agricultura, la ganadería, el comercio, los
servicios y la industria.

Sin embargo aún falta mucho camino por recorrer para que se pueda
garantizar que las remsas de los migrantes contribuyan al desarrollo local,
principalmente en materia de política regional, donde aún se muestra
desconocimiento de las necesidades de los empresarios con capital de ahorro;
pese a esto, se han dado los primeros pasos al ofrecer servicios de transferencia
de dinero y al crear programas para que los migrantes residentes en el extranjero
inviertan en Jalisco, y que en un futuro puedan instalarse como empresarios, De
esta forma tendremos un verdadero impulso al desarrollo local, ya que se
apoyarían iniciativas locales con el recursos de las remesas.
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