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Resumen

Actualmente, los mercados laborales y las
formas de insercion laboral estén revalorizando
ciertos elementos sociolaboral es, de tal manera
gue es posible que exista una tendencia hacia
una homogeneizacion de las condiciones de
trabajo en los trabajadores de alta escolaridad,
independientemente de ciertas caracteristicas
sociodemogréficas. En este articulo utilizamos
varios indicadores como laedad y el sexo para
representar las diferencias entre los
trabajadoresy, por otro lado, usamos las
variables ocupacion, posicion en el trabajo,
salarios, contrato laboral y seguridad social,
paraindicar formas de empleo. Analizamos en
primer lugar las tasas especificas de
participacién econémicacon base en las
diferencias de género. Tratamos de encontrar
un patrén decomportamiento tanto enhombres
como en mujeres, analizamos el transito del
empleo asalariado a no asalariado, finamente,
observaremos |os cambios individuales de
ocupacion y de tipos de empleo.
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Abstract

Labour life cycle of high schooling workers
in the Metropolitan Zone of Monterrey
(1987-2000)

Currently, labour markets and forms of |abour
insertion are reassessing certain socio-labour
elements, making it possible that atendency
exists towards a homogenisation of labour
conditions for workers of high schooling,
independently from certain soci o-demographic
characteristics. Inthisarticle, several indicators
like age and gender were used to represent the
differences between the workers and, on the
other hand, the variables such as occupation,
work position, wages, labour contract and
social security were used to indicate forms of
employment. Inthefirst place, specific rates of
economic participation based on gender
differences were analysed. It was tried to find a
pattern of behaviour in both men and women,
and to analyse the transit from salaried
employment tounsalaried employment. Finally,
the individual changes of occupation and types
of use are observed.

Key words Occupational trajectory, labour
mobility, work position, gender differences,
Metropolitan Zone of Monterrey.

| siguiente articulo forma parte de un proyecto més general que busca
observar y conocer |os efectos de la reestructuracion econémicaen e
comportamiento laboral delostrabgjadoresdeatosnivel eseducativos.

" El transito temporal del egresado universitario y del técnico en el mercado laboral se puede analizar
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Este esun primer acercamiento haciael conocimiento delostiposdeempleo que
estén desarrollando los trabgjadores de altos niveles educativos, tomando en
cuenta e ciclo de vidalaboral. Se asume que en & mercado labora delaZona
Metropolitana de Monterrey (ZMM) actuamente se estd desarrollando un
proceso que se caracteriza por una paulatina desregularizacion o liberacion de
obstéculos que limitan la movilidad labora y ocupaciond de los trabgjadores
engenera.

De acuerdo con un supuesto tedrico que revaloriza los conocimientos,
habilidades, actitudes subjetivas de cierto tipo, la antigliedad, experiencia y
redes sociaes vinculadas con las formas de insercién laboral, suponemos que
actualmente existe unatendencia a una homogeneizacion de las condiciones de
trabajo en los empleados de alta escolaridad, independientemente de ciertas
caracteristicassociodemogréaficas. Esdecir, s actualmentelosmercadosinternos
de trabajo se han debilitado y s ciertos factores sociolaborales adquieren més
importancia que las caracteristicas sociodemogréficas de los trabajadores,
entonces ¢es posible que se estén desarrollando empleos semejantes para
trabajadoresdiferentes? Paraempezar aresponder estapreguntahemosdecidido
utilizar varios indicadores como laedad y € sexo pararepresentar estaideade
los trabgjadores diferentes y, por otro lado, usamos las variables ocupacion,
posicién en € trabgjo, sdarios, contrato labora y seguridad socia paraindicar
las formas de empleo. La base de datos que se utiliza es la de la Encuesta
Naciona de Empleo Urbano (ENEU).!

Larelacion entre diferentes variables sociodemogréficas y las modalidades
del empleo ddl técnico y profesionista es mediada por la edad. La edad es
importante porque funciona como una referencia de fenOmenos sociaes y
culturales, tanto en aspectos relacionados con el género como con los salarios,

como si tuviera una légica ocupacional o una carrera profesional. En este escrito no consideramos
necesario utilizar el concepto de carreraprofesional, ya que es bastante amplio y nosotros solamente
trataremos algunos aspectos de |a trayectorialaboral de este grupo de trabajadores, como |as tasas de
participacion econémicay lamovilidad ocupacional. Ademas, |anatural eza de |a base de datos no nos
permiteabarcar lasdiferentesformasen quesemanifiestalacarreraprofesional . Paraunasintesissobre
las diferentes dimensiones de la carrera profesional, ver Clausen (1986).

En este escrito mencionaremos béasi camente ados grupos de trabajadores : el grupo de bajaescolaridad
que incluye a trabajadores con estudios hasta secundaria terminada. El otro grupo es el de los
trabajadores de alta escolaridad que estdn compuestos por |os trabajadores con carrera de profesion
mediay técnica, por |ostrabajadores con estudiosuniversitarioscompletoso incompletosy por losque
se titularon o estén estudiando un posgrado.

Este documento formaparte del proyecto detesisque estoy desarrollando en el Doctorado en Ciencias
Sociales del Ciesas Occidente y la Universidad de Guadalgjara. Se agradece al Conacyt por su apoyo
econdmico durante mi instanciaen dicho programa doctoral.

1 Sobre las caracteristicas metodol 6gicas de la ENEU, ver INEGI, 1998.
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las carreras laborales 'y otros procesos sociaes que manifiestan suimportancia
en e mercado labora por medio de ciclo de vida labord. La edad es la
comunicadora de ciertos aspectos relacionados con los efectos de la
reestructuracion econémica por lo que se considera adecuado utilizarla como
una importante referencia de los cambios que se han observado en laZMM .2

En este escrito analizaremos, en primer lugar, las tasas especificas de
participacion economicade |os trabajadores de alta escolaridad con base en las
diferencias de género. Sefidaremos como han aumentado estas tasasy en qué
edades o grupos de edad se notan mayores participaciones. Trataremos de
encontrar un patron de comportamiento tanto en hombrescomo en mujeres. Este
tema lo ligaremos a la relacion entre la edad y la posicion en € trabgjo.
Principalmente se analizara d transito del empleo asalariado a no asdariado y
las moddidades de éste. Dentro de los profesionistas titulados y de posgrado
haremos di stinciones de acuerdo con las ocupacionesdesarrolladas por hombres
y mujeres.

Finamente, dentro de un andisis longitudinal observaremos los cambios
individuales de ocupacion y de tipos de empleo durante un periodo determinado
de quince meses, que es lo que nos permite la ENEU. Este lapso es suficiente
para darnos cuenta cdmo son los cambios entre |os diferentes tipos de empleo,
las ocupaciones implicadas en estos cambios, la intermitencia del individuo en
el mercado labord y € significado jerérquico de los cambios ocupacionales.

Tasasdeparticipacion economica: lasdiferenciasentre
hombresy mujeres

Es del conocimiento de los cientificos socides que una de las grandes
transformaciones en el mercado laboral urbano en México enlos masrecientes
30 afios es la gran participacion que hatenido lamujer en € mundo del trabgjo
(Garcia y Oliveira, 1994). Esta incorporacion se da también en empleos
tradicionalmente masculinos y no solamente en los que se consideran
popularmente como empleos femeninos (como secretarias, educadoras,
enfermeras).

También lamatricula universitaria se ha visto ensanchada por lainscripcion
de lamujer en las diferentes carreras universitarias, incluyendo las ingenierias

2L aZMM esta compuesta por nueve municipios conurbados del estado de Nuevo Ledn: Monterrey,
Guadalupe, Santa Catarina,Garcia, General Escobedo, Apodaca, Judrez, San Pedro Garza Garciay San
Nicolés de los Garza.
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gue se encuentran mas relacionadas con € quehacer industria (principa mente
en carreras de ingenieriacomo computacién y electrénica).® Sin embargo, este
crecimiento de la poblacion ocupada femenina no ha sido acompafiada con una
justa retribucion saarial, de acuerdo con los diferentes estudios sociales
existentes (Pacheco, 1998; Parker, 1999). A la discriminaciéon sdaria se le
suman otro tipo de restricciones como lafalta de acceso a puestos directivos y
gerenciales de las diferentes empresas. También se les destinan empleos
temporalesy detiempo parcia, selesadjudican caracteristicasrestrictivas para
desempefiar ciertos tipos de empleo, se confunden limitaciones laboraes
producto de la nuevainmersion al mercado labora como s fueran propias del
género.

Al igual que los demés mercados laboraes locaes, @ de laZMM havisto
plasmado en € juego delaofertay lademandaestasituacion. Actuamente 33.1
por ciento de |l os trabajadores ocupados son mujeres, mientras que en 1978 eran
24.9 por ciento (ENEU, 2° trimestre, 2000; Pozos, 1996). Este crecimiento va
aparejado con una presencia cada vez mas visible de las mujeres de mas edad
en la poblacion ocupada. En 1987, 43 por ciento de trabajadoras estaba en €l
grupo de las menores de 25 afios, ahora, en 1999, solamente 32 por ciento de la
PEA ocupada femenil se encuentra en este grupo de edad (cuadro 1).

El promedio de edad de lafuerza de trabagjo femenina era, en 1987, de 29.2
anos, y en 1999 de 32.4 afios. El grupo de edad con mayor crecimiento fue de
los 35 a44 aios y lo hizo en 41.5 por ciento durante estos 12 afios.

Enloshombres, ladisminucién porcentual delos grupos de trabgjadores més
jévenes fue mas modesta, y € promedio de edad sdlo aument6 en cercade dos
anos durante la década de 1990. Sin embargo, en comparacion con las mujeres,
el aumento de los grupos de mayor edad es menor (cuadro 2 ).

L as mujeres demuestran en las estadisticas una mayor movilidad dentro de
los grupos de edad. Esto se debe a que se estén incorporando no solamente
mujeres jovenes, sino, principamente, mujeres adultas d mercado labord.
También, enformaconstante, gruposdemujeresabandonan € trabajo remunerado
en forma definitiva 'y provisiondmente. Uno de los principaes argumentos de
lostrabajadoresdesocupadosa abandonar un empleo sonlosmotivosfamiliares,
y 70 por ciento de los que presentan esta justificacion son mujeres*

3 EnlaUniversidad Auténomade Nuevo Ledn (UANL), las mujeres titul adas representaban en 1988,
45 por ciento delostitulados, mientrasqueen 2000 aumentaron su presenciahastallegar a61 por ciento
de los titulados (La Universidad en cifras 1988 y 2000).

4 Datos del segundo trimestre, ENEU, 2000.
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CUADRO 1
DISTRIBUCION DE LAS TRABAJADORAS OCUPADAS Y DESOCUPADAS
POR GRUPOS DE EDAD EN LA ZMM 1987-1999

Grupos de edad
Menos 25a34 35a44 45a54 Mésde
Periodo  de 25 afios anos anos anos 54 afos Total
1987 430 30.1 16.2 7.8 29 100.0
1993 427 27.8 171 79 45 100.0
1995 36.1 27.9 19.6 106 5.8 100.0
1999 32.6 28.1 237 9.9 5.7 100.0
Tota 37.8 277 2.1 9.3 5.1 100.0

Fuente: INEGI, ENEU, ler trimestre 1987, 1993, 1995, 1999.

CUADRO 2
DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES HOMBRES, OCUPADOS
Y DESOCUPADOS, POR GRUPOS DE EDAD EN LA ZMM 1987-1999

Grupos de edad
Menos 25a34 3Bbasd 45a54 Mésde
Periodo  de 25 afios anos anos afios 54 afios Total
1987 322 28.7 18.4 12.6 81.0 100.0
1993 311 27.0 21.6 13.0 7.3 100.0
1995 28.2 28.9 21.9 12.7 8.3 100.0
1999 25.9 30.0 22.0 135 8.6 100.0
Total 29.3 28.1 21.3 129 8.4 100.0

Fuente: INEGI, ENEU, ler trimestre 1987, 1993, 1995, 1999.

Tanto hombres como mujeres ocupadas registran actualmente un afio de
escolaridad més que en 1987 (10 afios de escolaridad las mujeres y 9.8 los
hombres). Laedad en lafuerza de trabajo mas educada ha aumentado: en 1987
laedad promedio erade 31 afios, y lamediana era de 29 afios; en 2000, la edad
promedio era de 35 afios, mientras que la mediana era de 34 afios.
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L asmujeresmanifiestan su peso principalmenteend grupo del ostrabajadores
demediay altaescolaridad y sonlasmujeres profesionistaslasque durante estos
12 afios crecieron en un porcentgje mayor (40 por ciento més). Entonces, la
mayor presenciade profesionistasdeedadesavanzadasrepresentaraen el futuro
un cambio laboral que limitara ain mas € dificil acceso a empleos bien
remunerados de parte de los jovenes recién egresados, y ademés, reforzara
(como seandizardmés adel ante) el proceso de heterogenei dad delasformasde
insercion labora de los profesionistas.

Como se puede notar en @ cuadro 3, existe un relativo enveecimiento de la
fuerza de trabgjo con estudios técnicos especiaizados y universitarios, que
representa un proceso de consolidacién de una ciudad que ha visto crecer una
poblacion cada vez més escolarizada. Las diferencias entre los hombres y
mujeres se manifiestan en losgrupos de mayor edad, yaqueenloshombres22.1
por ciento de ellos son mayores de 44 afios (cuadro 4), mientras que las mujeres
mayores de 44 afios congtituyen nueve por ciento. La relacion porcentual
existente entre los trabajadores y trabgjadoras ocupados en genera no se ve
reflggada en € grupo de menores de 25 afios. En esta categoria notamos una
participacion econdmica de 47 por ciento mujeres y 53 por ciento de los
hombres.

CUADRO 3
DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES OCUPADOS Y DESOCUPADOS
DE ALTA ESCOLARIDAD POR GRUPOS DE EDAD EN LA ZMM 1987-1999

Grupos de edad

Mletios de 25 45 a 54 Mds de
Periodo afins 25 a 34 afios 35 a 44 afios afins 54 afios Total
1987 252 440 192 02 24 100.0
1993 248 a0 258 10.4 30 100.0
1995 201 374 272 114 39 100.0
1993 192 355 274 132 47 100.0
Total 202 356 2740 120 43 100.0

Fuente: INEGI, ENEU, 1er trimestre 1987, 1993, 1995, 1999.
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CUADRO 4
DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES HOMBRES, OCUPADOS Y
DESOCUPADOS, DE ALTA ESCOLARIDAD, POR GRUPOS DE EDAD EN
LA ZMM 1987-1999

Grupos de edad
Menos 25a34 35a44 45ab54 Més de
Periodo de 25 afios anos anos anos 54 afios Total
1987 21.8 44.0 20.9 104 2.9 100.0
1993 20.2 34.1 28.9 12.9 39 100.0
1995 16.3 33.6 311 14.0 5.0 100.0
1999 14.6 35.1 28.1 16.1 6.0 100.0
Total 18.0 36.7 272 13.1 4.8 100.0

Fuente: INEGI, ENEU, 1987-1999. L os porcentaj es son cal culados en base al ostotal es de cada primer
trimestredel afio.

A pesar dequeno senotaclaramenteen estoscuadros, € aumento porcentual
de los trabajadores de ata escolaridad dentro de la pobl acion econémicamente
activano halogrado contrarrestar, aparentemente, los efectos delacaidadela
tasa de crecimiento poblaciona en e mercado laboral de laZMM. Entonces
este envejecimiento de la fuerza de trabgjo, todavia puede mantenerse debido
aque uno de los varios factores que influyen en este proceso socia, como son
lastasasde crecimiento poblacional (con ellolastasasdenatalidad) enlaZMM,
han disminuido drésticamente; en 1970 era una tasa media anua de 5.7 y en
1990fuede2.3 por ciento (Pozos, 1996) Ademés, | ostrabaj adores pertenecientes
al grupo de edad con mayor crecimiento durante estostrece afios (35 a44 arios)
aun se mantendran en el mercado laboral cuando menos 18 afios.

En conclusén, podriamos afirmar que, en contra del comportamiento
general a nivel naciond y a nivel sectorid, la participacion labora de las
mujeres de ata escolaridad en la ZMM ha continuado creciendo en estos
Ultimostrece afios. Ademas, como |o demuestran |0s grupos de mayor edad, las
tasas de abandono labora femenil han disminuido. La tasa de crecimiento de
la participacion femenil de 1987 a 2000 fue de 13.3 por ciento anual, mientras
gue lade los hombres de dta escolaridad fue de 6.9 por ciento anua (céculos
basados en € comportamiento de los segundos trimestres)
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Sin embargo, los diferentes estudios relacionados con € comportamiento
femenil en € mercado labora habian descubierto que a partir de mediados de
los ochenta, las mujeres tendian amoderar su participacion econdmica (Pozos,
1996; Cruz, 1993; Oliveiray Garcia, 1998). Especidmente (Estrellay Zenteno,
1999) observan que de 1988 a 1994 en laZMM la* propensién ala ocupacion”
de las mujeres de nivel educativo medio y superior disminuy. En nuestro caso,
el sddo espositivo, yaquedurantee periodo 1987-2000, latasade participacion
econdmicadelasmujeresdealtaescol aridad aumentd en seispuntosporcentuales
(de 50 a 56 por ciento). Y s tomamos en cuenta solamente a las egresadas
universitarias tituladas y de posgrado, tenemos que € crecimiento fue de 10
puntos porcentuaes (de 56 a 66 por ciento).

Lasetapasdel ciclodevidalaboral delostitulados
y deposgrado

Dado quelaparticipacion laboral delasmujeresesmasataenlamedidaen que
se consideren los més dtos niveles educativos, en € siguiente apartado nos
enfocaremos solamente al ostrabajadorestituladosy de posgrado. Enel casode
las mujeres se encuentran basicamente cuatro etapasen € ciclo devidalaboral .
Una primera etapa esta rel acionada con una mayor participacion laboral en e
mercado de trabgjo asaariado.

En las edades de entre 20 y 24 afios, |las tasas de participacion por edad
acanzan los méaximos de 89 por ciento, los mas atos durante e andisis de la
participacion econdmica de la mujer. Las mujeres en estas edades siguen €
mismo comportamiento que los hombres del mismo grupo de edad. Una de las
razones paraque esto seaasi tienerelacion con e hecho de quelasmujeresain
no se han casado y no han tenido hijos. A pesar de que se demuestra que las
mujeres tienden a participar en € mercado laboral, las condiciones de éste
desalientan su participacion. Cuando se analiza alas mujeres tituladas menores
de 25 afios nos damos cuenta de que las variables labora es presionan paraque
la vida familiar de la mujer no se pueda cumplir armoniosamente con la vida
laboral . Probablemente seaun mercado que no favorecelacreacion de empleos
de tiempo parcid, con saarios atractivos y calificacion del empleo adecuado
parad nivel de estudios de la mujer que desea casarse 'y tener hijos.®

5 Esta aseveracion se ve reforzada por lo que observamos en los recién titulados universitarios: los
primeros empleos de |os egresados titulados de la UANL en el afio 2000 no eran del todo atractivos,

debido a que aproximadamente 23 por ciento de | os titulados que trabajaban en ese momento estaban
buscando un nuevo empleo. Mientras que, de los recién titulados de la UANL en 1988 que trabajaban
en el momento de la encuesta, solamente uno mencionaba que buscaba empleo (La universidad en
cifras 1988y 2000).
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Unade las principales caracteristicas de la primera etapa se nota cuando la
mujer, que no participa en € mercado laboral, contintia estudiando o abandona
su empleo con € propésito de continuar sus estudios de posgrado o de
especializacion. Este es un mecanismo que ha funcionado en esta etapay que
prolonga e proceso de transicion de la escuelatrabajo. Lo que significaquela
transicion hacia la adultez se desarrolla més con la ayuda de la ingtitucion
educativa (Martinez, 2000) o, por € contrario, |a etgpa vital de la solteria se
prolonga (laedad promedio de las solteras aumenta durante estos trece afios. de
28 a 30 anos).

En la segunda etapa, larazon principal para abandonar € empleo tiene que
ver con lacrianzade nifios o con el hecho de contraer matrimonio. Las razones
familiares toman & papel principa en & abandono del empleo. Ademas, las
tasas de participacion bajan claramente después delos 25 afios, mientrasquelas
razones familiares de abandono van aumentando paul atinamente hasta la edad
de 41 afosdelatrabajadora (convienever € cuadro 6, sobre la participacion de
solterasy casadas parailustrar indirectamente |as causas de las diferencias de
participacion). Alrededor de este grupo de edad, las tasas de participacién
empiezan a subir otra vez, después de una época de cambios repentinos de
participacion entrelos35y |os40 afios. Estasegundaetapase puede caracterizar
como la de una participacion profesional con constantes abandonos y una
reintegracion continua en € mercado labora (cuadro 5).

CUADRO 5
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA PEA DE UNIVERSITARIOS
TITULADOS Y DE POSGRADO, POR GRUPOS DE EDAD Y SEXO EN LA
ZMM 1994-2000

Tota
Ocupados Desocupados PEI (ocup+desocup+PEI)

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Menos de 26 afios 87.4 77.8 7.0 7.9 5.6 143 100.0 100.0
27 a40 afios 97.5 65.5 19 2.2 0.6 323 100.0 100.0
41 a5l afos 96.6 66.8 21 0.7 13 325 100.0 100.0
Més de 51 afios 73.8 345 26 1.0 23.6 64.5 100.0 100.0
Total 92.7 66.7 2.8 3.2 4.5 30.1 100.0 100.0

Fuente: INEGI, ENEU, 1994-2000. L os porcentajes son cal culados con base en | ostotal esdetodos | os
trimestres, desde el tercer trimestre de 1994 hasta el segundo trimestre del 2000. PEI = poblacién
economicamenteinactiva.
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Mientras quelastasas de participaci on de|os hombres se encuentran en mas
de 95 por ciento, en las mujeres empiezan a bagjar desde 80 hasta 61 por ciento
durante esta etapa. También se dan altas tasas de desempl eo, por gemplo, alos
30 afos nuestrabase de datos nos presentatasas de 6.9 por ciento de desempleo
abierto, lo que implica que mujeres casadas 0 mujeres que intentan volver a
incorporarse a mercado laboral encuentran obstacul os dificiles de sortear. De
hecho, 75 por ciento de las mujeres que declaran no trabgjar por dedicarsealas
labores de hogar han tenido a menos un empleo después de titularse, es decir,
no siempre han pertenecido a las inactivas, y es probable que la experiencia
laboral seamas extensa, debido aque en promedio tienen ocho mesesfueradel
mercado labord desde que tuvieron € Ultimo empleo hasta la semana de
referencia.

En cuanto alos grupos de edad, las mujeres de entre los 25 y 41 afos, que
declararon dedicarse a las actividades del hogar y que a menos han tenido un
empleo despuésdetitularse, representan 72 por ciento. Mientrasqueen e grupo
de las menores de 25 afios, es 34 por ciento. Asi se demuestra que existe una
reintegracion labora constante y que el mercado laboral no ha podido ofrecer
condiciones|aboral esatractivas paraeste grupo de profesionistas. Ademés, con
esto corroboramos que las mujeres menores de 25 afios no anteponen su
stuacion familiar frente d empleo y que han continuado su intencién de
reingresar al mercado labord; por otra parte, reafirmamos laintermitencia que
tienen en e mercado laboral las mujeres mayores de 25 y menores de 41 afios.
Otrosautores que estudian al papel delas mujeres casadas, independientemente
de susnivelesde escol aridad, encuentran que estaintermitenciaes mas cercana
alos 40 afios (Cruz, 2001).

Existe unatercera etapadurante lacual se daunareintegracion continuaen
el mercado laboral, pero no se vuelve alos niveles de los 25 afios 0 menos. De
hecho, la participacion pasa de 62 a 68 por ciento. Esta etapallega hastalos 50
afios y se caracteriza también por los atibgos de la participacion en algunas
edades, pero siempre manteniendo latendenciade recuperacion. A partir delos
51 afios, las mujeres bajan abruptamente sus tasas de participacion, y se puede
caracterizar como la etapa del abandono paulatino y definitivo del mercado
laboral. Después de los 55 afios, la principa causa del abandono del empleo es
la jubilacion o la pensidn, aunque las razones familiares siguen teniendo
bastante importancia en |os primeros afios de |os cincuenta. Esta seriala cuarta
etapa del ciclo de vida laboral de las mujeres tituladas y de posgrado.
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En promedio, durante los Ultimos seis afios (1994-2000), su tasa de
participacion gira alrededor de 66 por ciento (cuadro 5). Es bastante dta
considerando a los demés grupos de mujeres definidas por sus niveles de
escolaridad. Conviene aclarar que las edades limites de las etapas del ciclo
laboral varian detrimestreatrimestre, perolatendenciaaobservar cuatro etapas
se mantiene. Esta vision de las cuatro etapas aparece més nitidamente en el
andisis dd afio 2000, mientras que en 1995 existe una relacion inversamente
proporcional entrelaedad y lastasas de participacion. Lareglaen este caso es.
en la medida en que aumenta la edad disminuyen las tasas de participacion®
(Estrellay Zenteno, 1999). Y contrario alo que pasa en los hombres, @ primer
grupo de edad significa para las mujeres las tasas més dtas de participacion,
mientras que para los hombres es de las mas bgjas.

El comportamiento entre e hombrey lamujer en estas edades (menores de
25 afnos) es semgante, incluyendo las atas tasas de desempleo, que se van
reduciendo en la medida en que avanza la edad, pero en 1995 estas tasas de
desempleo también se presentan en otros grupos de mas avanzada edad.

En e caso de los hombres solamente se puede hablar de tres etapas. Una
primera, ya mencionada; una intermedia, que nos reflga altas tasas de
participacion y que se prolonga hasta los 50 afios aproximadamente, y una
terceraetapade preparacion parael abandono del mercado laboral. Conlacrisis
de 1995, sin embargo, se dan tasas de desempl eo rel ativamente altas en edades
cercanas a cuarenta anos, junto con las que aparecen en los grupos de edad
menores de 30 afios.

Finalmente, tanto en hombres como en mujeres, 1os grupos de edad menores
de 35 afios han disminuido como trabgjadores ocupados. La explicacion es
sociodemografica ya que los grupos de mayor edad han crecido més
acdleradamente que los menores de 35 afios. Por gemplo, en la mujeres, la
poblacion de entre 35 y 44 afios crecié 3.5 veces desde 1987 hasta 1999.
Mientras que las mujeres menores de 25 afios crecieron 0.5 veces.

En cuanto a los hombres, los menores de 25 afios crecieron 0.2 veces,
mientras que & grupo de edad de 35 a 44 afios dobl6 su poblacion. Entonces
aumentan trimestralmente los ocupados de menos de 35 afios, pero en
comparacion con |os otros grupos, disminuyen en forma relativa durante estos
trecearios.

6 Un grupo de paises europeos siguen este patron de participacién femenina que refleja una relacion
inversamente proporcional entre la participacion y la edad, después de los 24 afios (paises como
Bélgica, Espafia, Italiay Grecia) (Dela Oy Gonzdez, 1994).
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El estado civil, laedad y la participacion economica

Como se veia anteriormente, las tasas de participacion de las solteras son
considerablemente més atas que la de las casadas (85.7 y 52.8 por ciento) y
ademés existe una variacion en la participacion de las casadas de acuerdo con
laedad. El abandono del mercado laboral que se detectaen lasegunda etapade
la participacién econdmica femenina se debe, basicamente, a comportamiento
de las casadas en ese grupo de edad (cuadro 6).

CUADRO 6
DISTRIBUCION DE LA PEA DE LAS UNIVERSITARIAS TITULADAS Y DE
POSGRADO, POR GRUPOS DE EDAD Y ESTADO CIVIL EN LA ZMM
1994-2000

Tota
Ocupadas Desocupadas PEI (ocup+desocup+PEI)

Gruposdeedad  solteras casadas Solteras  casadas  solteras  casades  solteras  casadas

Menos de 26 afios 82.6 62.0 8.1 7.2 9.3 30.8 100.0 100.0
27 a40 afios 90.9 52.8 34 14 5.7 45.8 100.0 100.0
41 a51 afios 90.5 55.7 1.7 14 7.8 429 100.0 100.0
Més de 51 afios 58.7 31.6 0.7 0.9 40.6 67.5 100.0 100.0
Total 85.7 52.8 5.3 19 9.0 45.3 100.0 100.0

Fuente: INEGI, ENEU, 1994-2000. L os porcentaj es son cal culados con baseenlostotal esdetodos|os
trimestres, desde el tercer trimestre de 1994 hasta el segundo trimestre del 2000. PEI = Poblacién
econdmicamenteinactiva

¢Qué efectostiene este comportamiento laboral diferenciado delas casadas
y las solteras? Uno de los cambios predecibles tiene que ver con las horas
trabg adas ala semana: | as solteras dedican 40 horas atrabajar de acuerdo con
la mediana estimada, mientras que las casadas solamente 32 horas, s
consideramos la edad de 35 a 45 afios.

L astrabajadorasmenores de 35 afios, tanto casadas como solteras, tienen 40
horas ala semana (como mediana). Entonces, no solamente influye e hecho de
casarse como desaliento de la participacion, sino principadmente € aumento
de las responsabilidades familiares que devienen con e nacimiento de los hijos
y la persistencia de los roles sociales de género que prevalecen en |os grupos
sociales de mas ata educacion. La participacion econdmica, en € caso de las

188



Ciclo de vida laboral de los trabajadores de alta escolaridad... /M.Jurado

trabgjadoras de dta escolaridad, disminuye en relacion a mayor nimero de
hijos que se tengan (cuadro 7).

CUADRO 7
TASAS DE PARTICIPACION ECONOMICA DE LAS MUJERES TITULADAS
Y DE POSGRADO DE ACUERDO CON EL NUMERO DE HIJOS
EN LA ZMM (994-2000)

Foblacidn

Pohlacion Pohlacidn econdmicamente
Ocupada  Dezocupada inactiva Total
Sin hijos HIE 52 11.0 1aa.0
1 hijo f2.0 27 353 100.0
2 hijos 542 12 446 1a0.0
3 hijos 421 12 507 100.0
4 hijos 41 f 12 56.7 1000
5 hijos 390 13 5ER 1a0.0
& hijos 243 757 1aa.0
T hijos 124 Y] 1aa.0
2 hijos 04 49 6 1aa.0
Q hijos 09 a1 1aa.0
10 hijos 11.1 220 1aa.0
Total aa. T 32 30.1 1aa.0

Fuente: INEGI, ENEU. Todoslostrimestresdesdeel tercer trimestrede 1994 hastael segundotrimestre
de 2000.

Este comportamiento no es igua a observado por los diferentes estudios
sobre la participacion de las mujeres de bajos recursos. En este tipo de
trabgjadoras, las casadas con hijos han aumentado considerablemente su
participacion en los dltimos afios (Oliveiray Garcia, 1998). Habra que aclarar
guelastasasde participacion delasmujeres con hastatres hijoshan variado pero
no manifiestan unatendenciaclarahaciaunadireccion durante estostrece afios,
probablementesusnivel esde partici pacion dependen deotrasvariablesfamiliares
y laborales ya documentadas por otros estudios’ (Cerruti, 2000)

"Unodeestosfactoresesel apoyofamiliar en el cuidado delosnifios, otro eslapoliticade contratacion
delasempresaseinstituciones publicasen relacion conlasmujerescon hijos (Oliveiray Garcia, 1998).
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Salariosy estado civil delostrabajadores
dealtaescolaridad

Sendo d factor familiar una variable fundamental en la explicacion de la
participacion labora de las mujeres y sendo € estado civil un indicador que
reflgjaunadiferenciaci on detasas de participacion delasmujeresen €l mercado
laboral, conviene anadizar como es el comportamiento entre solteras y casadas
en aspectos como los salarios y |os niveles ocupacionales.

El monto salarial mensual en algunosgrupos de edad esmayor enlassolteras
gue en las casadas, mientras que |os ingresos monetarios por hora son mayores
en |as casadas que en las solteras. Uno de los motivos por lo cua se ven estas
diferencias salariales esta relacionada con € hecho de que las casadas tienen
mayor presenciaen empleos por cuentapropiay como patrones, ademas queen
la mayoria de los grupos de edad aparecen con més altos porcentagjes en las
categorias asalariadas relacionadas con los puestos gerenciales y directivos.
Entonces, las casadas participan menos en € mercado labora pero desarrollan
actividades de més alta jerarquiay formas de empleo no asalariadas. El apoyo
logistico y econémico familiar debe ser fundamental en € desarrollo de estetipo
deactividades no asdlariadasy que esta ausente, probablemente, enlasmujeres
solteras. Sin embargo, no hay que olvidar que esta situacion de la mujer
trabajadora casada, en estostipos de empleo, esminoritariaen € universo delas
mujeres tituladas y de posgrado. Ademas, estos datos presentan una posible
tendencia que nos muestra que las casadas tituladas tienden a considerar su
participacién econdmica como permanente siemprey cuando logren un estatus
ocupaciona ventgoso.

Relegando en e andlisis alas casadas, y permitiendo digerar € peso de la
discriminacion sexua existente, comparamos a hombres solteros y mujeres
solteras bagjo e pretexto de que | as tasas de participacion son semejantes (85.7
las mujeres'y 88.4 por ciento los hombres). Sorprende que las mujeres solteras
de alta escolaridad obtengan masingresos monetarios por horaquelos hombres
solteros, sobre todo, esta diferencia se ve con mayor claridad durante € afio de
lacrissecondmicade 19958 (gréfical). Estasdistancias salarialesno sevenen
otros grupos y tampoco en ciertas ocupaciones (Parker, 1999). Las diferencias
de salarios son més clarasy confiables en los trabg adores menores de 36 afios,

8 Esto no esvalido paralostrabajadores de bajaescol aridad, yaqueloshombres solterostienen mejores
salarios que las mujeres solteras.
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ya que la dispersion estadistica de los ingresos es cas igud en los solteros y
solteras. Después de estaedad, ladesviacion estdndar esmuy altay convieneno
tomar las diferencias como datos definitivos.

GRAFICA 1
DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES DE ALTA ESCOLARIDAD
SOLTEROS: SALARIO POR HORA
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El resumen de estos trece afios nos permite sefialar 1o equilibrado que estén
los ingresos monetarios entre hombres y mujeres solteras de alta escolaridad
menores de 36 afios: |os hombres ganan 96 por ciento del salario delamujer. Sin
embargo, tanto los hombres solteros como las mujeres solteras, obtienen
saarios por horamés bajos quelos casados. Es probable que esto sedebaaque
los solteros de ata escolaridad, que en su mayoria se concentran en |os grupos
de edad menores de 35 afios, estan ubicados en los empleos de més bajo perfil
laboral o los més flexibles (cuadro 8). Con dlo, alin no logran aprovechar
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empleos que capitalicen los conocimientos, las habilidades, las redes sociaes
y laexperienciaacumul ados. Puede ser también quelaexistenciade empleosde
més bajos ingresos monetarios esté presionando para que los profesionistas
aplacen sus proyectos de matrimonio y de formacién de un nuevo hogar y, en
parte, esto estacontribuyendo paraquelastasasde crecimiento del ostrabgjadores
solteros sean més altas que las de |os casados.

Laedad y laposiciéon en el trabajo

Unadelas posibilidades delacarrera profesional, de acuerdo con los grupos de
edad, esladel cambio del empleo asalariado haciad trabajo por cuenta propia.
EnlaZMM esta posibilidad esta fincada en una tradicion que crecié cuando la
ciudad observaba un gran momento de movilidad socia (en los sesenta) (Balan
et al., 1977). Actuamente, € trabgo por cuenta propia conjuga empleos de
refugioy dedesarrollo profesiond . Esen estaopci 6n dondea gunostrabajadores
han buscado resolver laprobleméticaque e contexto leshadegjado. De acuerdo
conel cuadro9, tenemosque, amayor edad, existeun crecimiento detrabajadores
no asa ariados, esto es valido también paralos trabajadores de baja escolaridad
einclusive més claraeslarelacion.® Junto a este corte transversd, realizamos
cuatro més, en 1987, 1993, 1995 y 1998, y notamos que, savo agunas
variaciones!? la tendencia es igual y los indicadores de independencia de
variables tienen semejantes puntajes.

Inclusive, despuésderevisar losdatos durante estos 13 afios, concluimosque
el peso del empleo asdariado disminuye en los trabgadores de mayor edad. En
este sentido, las categorias beneficiadas por esta disminucion son la de los
trabajadores por cuenta propiay los patrones. En el caso delostrabagjadores de
baja escolaridad, |a relacién entre grupos de edad avanzada y trabajadores no
asalariados se limita alos trabajadores por cuenta propia. Habra que tomar en
cuenta que existen diferencias entrelos hombresy las mujeres: mientrasque en
| ostrabaj adoresdebajaescol aridad lasmujerestambiénreflgjan estemovimiento
jerérquico del empleo asalariado hacia € trabajo por cuenta propia, en € caso
de los trabgjadores de ata escolaridad, 1as mujeres de los diferentes grupos de
edad aln siguen manteniendo importantes contingentes en los empleos
asalariados.

9 Lamedida de asociacion utilizada fue Phi, cuyos valores fueron 0.339 para los trabajadores de alta
escolaridad y 0.390 para los de baja escolaridad.
10 En 1987y en 1998, los trabajadores mésjovenesingresaron al mercado laboral sin utilizar laviade
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CUADRO 9
DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES OCUPADOS DE ALTA
ESCOLARIDAD EN LA ZMM: POSICION EN EL TRABAJO POR GRUPOS

DE EDAD, 2000
Grupos de edad

Menos 25-34 3544 4554 Mésde
Posicion en €l trabajo de25afios  afios afios  afios 54 afios Total
Patrén 13 81 104 174 247 94
Trabajador por su cuenta 6.6 105 9.1 184 235 11.0
Trab. destgjo, comision 09 1.8 19 15 27 17
Trabajador asueldo fijo 863 788 766 618 476 759
Trab.familiar sin pago 49 0.7 21 0.9 19
Trab. no fam. sin pago 15 01
Totd 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: INEGI, ENEU, 2° trimestre 2000.

Para giemplificar esto, basta mencionar que las edades promedio y la edad
mediana han aumentado en lastres“posiciones en € trabagjo” mas importantes.
Este aumento esmés evidente en lostrabgjadores de altaescolaridad, queenlos
de bga ecolaridad. En los de ata escolaridad la edad promedio de los
trabajadores por cuentapropiay delos patrones aumento en tres afios, mientras
que la edad promedio de los asd ariados solamente crecio en un afio (tomando
en cuenta los segundos trimestres desde 1987 hasta 2000). En el caso de los
trabajadoresdebajaescol aridad, el aumento delaedad depatronesy trabajadores
asdariados es de un afio, mientras que los trabajadores por cuenta propia se
mantuvieron en la misma edad promedio (habr4 que considerar que €
comportamiento de las medianas es semgjante).

Esto viene a demostrar, desde @ punto de vista de la edades de los
trabgjadores, la declinacion paulatina del empleo asalariado dentro de las
expectativas laboraes de los técnicos y profesionistas. Fincar la carrera
profesional en & empleo asdariado es menos probable y es posible, que sea

laindependenciasalarial, mientras que en 1993 y en 1996, algunos trabajadores de menos de 25 afios
(entre5y 8 por ciento) seinsertaron en empleos de cuenta propia. Ademas en 1995, afio delacrisis,

11 por ciento delostrabajadores menores de 25 afios se mantuvieron en empleosfamiliaressinrecibir
remuneracion por ello.
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menos deseable. De hecho, también puede demostrar que existen limites
temporales en € empleo asalariado, ya que no tiene capacidad de proporcionar
permanenciay buenos salarios a largo plazo.

¢Estaremos ante un proceso de desalarizacion en los trabajadores de alta
escolaridad? No totalmente, pero s persiste & aumento de la edad en los
trabajadores de alta escolaridad, y S las trayectorias laborales siguen e mismo
esguema o patron, entonces podemos afirmar que si en e caso de los hombres.
Sin embargo, queda paralainvestigacion posterior € hecho de que las mujeres
técnicas y profesionistas, a pesar de observar mejores ingresos monetarios en
los empleos por cuenta propia, Sigan manteniendo su carrera profesional con
base en el empleo asalariado (gréfica 2). Una de las explicaciones esta fincada
en d carécter trangitorio o intermitente de su participacion econdmica, lo que
hace imposible que su capacitacion se esté actudizando y que tampoco se
adecuan a los requerimientos constantes de renovacion del conocimiento y
actualizacion en sus &reas profesionales. Otra explicacion estarel acionada con
laformaen que las familias dan uso de los recursos limitados. Es probable que
los hombres, en & ambito familiar, tengan més apoyo que las mujeres para que
empiecen y desarrollen un trabajo por cuenta propia. En este sentido son
mayores |os obstécul os que tiene que sobrepasar la mujer para dedigarse del
empleo asalariado y empezar un proyecto labora independiente.!* Es probable
también que lamayoria de |as trabgjadoras tituladas mayores de 30 afios estén
casadas y formen parte de matrimonios con ambos conyuges trabajando, de tal
manera que € sdario de la mujer sea un complemento del ingreso del vardn.
Tambiénesimportantemencionar quea gunasmujeresincursionanendisciplinas
gue se desarrollan bgjo lamodalidad del empleo asaariado (como enfermeras,
educadoras, trabagjadoras sociales).

Aparte de precisar que € aumento de la importancia de los empleos por
cuentapropiay delospatronespreva eceenlosgruposdetraba adoresde mayor
edad, esnecesario saber s esto sedebeaquelostrabajadorespor cuentapropia,
que estan enlosgrupos de mayor edad, tienen unaciertaantigtiedad en el mismo
tipo de empleo, 0 s son trabajadores por cuenta propia recientes, egresados o
“expulsados’ del sistema seguro del “trabajo asalariado de tiempo completo y
con prestaciones’.

11 Resultainteresante pensar esta trayectoria en términos de |as estrategias familiares. Si esto es asf,
entonces diriamos que las estrategias de la unidad doméstica carecen hasta cierto punto de una
racionalidad que rescate la eficiencia en la distribucion de la fuerza de trabajo en los diferentes tipos
de empleo del mercado extradoméstico. ¢Por qué se posibilitamas alos hombreslasincursiones en el

trabajo independiente cuando en apariencia las mujeres también obtienen éxitos dentro de esta
modalidad de empleo?
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GRAFICA 2
DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES POR CUENTA PROPIA Y ALTA
ESCOLARIDAD POR SALARIO POR HORA 1994-2000
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L os autores como Balén y otros (1977) sostenian en la década de 1970, que
en laZMM la existencia de este tipo de trabagjadores (aunque ellos hablaban
en genera y no solamente de los trabajadores de ata escol aridad) teniarelacion
con unatrayectoriapersona exitosafincadadesdelosprimerosafiosde ésta. Es
decir, la existencia de altos contingentes de trabajadores por cuenta propia en
los grupos de mayor edad no se debe alas nuevasincorporacionesa grupo, Sno
de la persistencia y perseverancia de los integrantes. Estos mismos autores
establecen un promedio méaximo de diez afios, después de haber ingresado a
mercado labora, para que un asdariado logre introducirse d grupo de los
trabajadores por cuenta propia.

Pries (1992) encuentraen laciudad de Pueblaque los cambios de empleo de
lostrabajadores seredlizan en diferentes direcciones, aunque esmésimportante
e movimiento del trabgjo asdariado hacia otro trabgo asaariado (63 por
ciento) y, en segundo término, los cambios de trabajo asalariado hacia trabgjo
por cuenta propia (21.9 por ciento).

196



Ciclo de vida laboral de los trabajadores de alta escolaridad... /M.Jurado

Para este autor, los cambios del empleo asalariado hacia los trabajos por
cuenta propia empiezan a tomar una verdadera importancia a los 21 afios
aproximadamente, y apartir delos 40 afios, lostrabgjadores no reflgjan cambios
del trabgjo por cuenta propiahacial os dependientes, mientras que apartir delos
30 afios se dan cambios dentro del grupo de los cuenta propia. Este autor
esquematizael tipo detrayectoriadelostrabajadores encuestadosen Puebla(de
acuerdo con lo observado en 2000 eventos de cambios de empleo):

la carrera laboral empieza con trabgjos asalariados-dependientes y los cambios
correspondientes (seef ectiian) dentro de estetipo deempl eo, en unasegundaetapa
del ciclo de vida, adquieren mucha importancia los cambios de trabgjo asalariado
hacia el trabajo por cuenta propia y, en la Ultima fase de la trayectoria laboral,
prevalecen los cambios dentro del tipo de empleo por cuenta propia (Pries, 1992).

S bien nuestro trabajo no esta basado en un estudio longitudinal, la ENEU
nos permite analizar durante 15 meses latrayectorialaboral delostrabajadores
incluidos en lamuestra. Durante € siguiente andisis haremos mencion, cuando
asi lo amerite, de la muestra de los trabajadores de alta escolaridad que
componen un panel que abarcadesde d primer trimestre de 1995 hastadl primer
trimestrede 1996. L osresultados, como veremos masadel ante, complementaran
las observaciones de estos dos autores en € sentido de que no solamente es
importante la transicion de un empleo asdariado hacia uno por cuenta propia,
sino tambiénlaaparicion smultaneao e transito constante en ambas direcciones
de estos dos tipos de empleo.

Primero habra que sefidar que, después de unarevision del panel, notamos
que los cambios entre las diferentes formas de empleo de acuerdo con la
posicion del trabagjo son més intensas entre |as categorias asa ariadas (tanto en
los hombres como en las mujeres representan 23 por ciento de la muestra).
Mientras que los cambios de asaariados a trabajadores por cuenta propia y
patrones en los hombres representan 7.7 por ciento de la muestra, y en las
mujeres, sdlo tres por ciento. El transito dentro de los trabajadores por cuenta
propia y entre patrones y trabgjadores por cuenta propia, en las mujeres
précticamente no existe, mientras que en los hombres son 17.9 por ciento de la
muestra. Entonces, 1os cambios entre categorias de acuerdo con laposicion en
el trabajo enloshombres de alta escol aridad son més heterogéneosy seacercan
més al model o expresado por Pries; mientras quelasmujeres de altaescol aridad
basan su movilidad labora principamente dentro del grupo de trabajadores
asalariados.
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Tomando en cuenta al total de la poblacion mayor de 12 afios
(independientemente delos nivel esescol ares), losempl eos asal ariados a canzan
sumayor importanciaen lostrabajadores que estdn en € grupo de edad de entre
23y 30 afios. A los 25 afios existen nueve asalariados por un trabgjador por
cuenta propia; alos 50 son dos por uno y es hasta los 62 afios, edad promedio
en laque seinicialajubilacion, cuando existe un trabajador asdariado por uno
por cuenta propia.?

En & caso de los trabgjadores de ata escolaridad, alos 25 afios existen 11
trabajadores asalariados por cada trabajador por cuenta propia, mientras que a
los cuarenta afios son cuatro trabajadores asalariados por cada trabajador por
cuenta propia. A los 45 afios la relacion se mantiene, pero habra que tomar en
cuenta que los patrones son otra categoria que tiene en los trabajadores
altamente educados e mismo peso que los empleos por cuenta propia; de ta
manera que la pérdida de la importancia del trabgjo asalariado se reflgjaen €
crecimiento de estas dos categorias. Por g emplo, alos50 afioslarelacion esde
1.5 asalariados por cada patrén o trabajador por cuenta propia. Sin embargo, tal
como lo mencionabamos arriba, la mujer profesionista reflegja mayores
porcentajes de asal ariados en todos |os grupos de edad, de tal manera que aun
alos 45 afios su relacion asa ariado-cuenta propia es de cinco a uno.

Entonces ¢a qué se debe este cambio paulatino y constante de aumento en
laimportanciadel trabajador por cuenta propiay los patrones? Unaexplicacion
tiene relacion con la tendencia creciente a aigerar ingtitucionalmente el
mercado laboral, posibilitando alos empresarios a ofrecer empleos con menos
prestaciones sociaes, evitando |os me oramientos progresivos y de largo plazo,
como seguros de vida, apoyo a la educacion de los hijos, pagos crecientes por
antigliedad labord . En este sentido, laestadiaen unaempresaparaun trabajador
estd significando una menor promocién labora interna, aun y a pesar de la
antigliedad que pueda acumular. Con € paso del tiempo e trabgjador esta
notando que susingresos no mej oran notablemente o quelasexpectativasde una
carrera profesional han disminuido. Argumentos suficientes para que, en el
nivel delostrabgjadores de dta escolaridad, la busqueda del empleo por cuenta
propia sea atractiva. Puede ser que también, en este contexto, en donde ser
asdlariado no es sinénimo de seguridad laboral, la filosofia laboral del
emprendedor de negocios sea socorrida por un grupo de trabajadores
profesionistas ex asalariados que buscan, mediante & uso raciona de su
liquidacion laboral, mantenerse en e mercado de trabgjo (Vellinga, 1988).

12 Setoman en cuentalos datos de todos | os trimestres desde 1987 hastael segundo trimestre de 2000.
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Paraentender esto habraque sefid ar que despuésdelos54 afioslapoblacion
econémicamenteinactiva(PEl) empiezaatener unamayor importancia, mientras
gue los asdlariados inician la expulsién de fuerza de trabajo en cantidades més
evidentes que la pérdida observada de integrantes del grupo de trabajadores por
cuentapropia. Estetransito también se daen edades mastempranas, perono en
el sentido de salirse del mercado laboral, sino de cambiar € tipo de empleo. En
la muestra del panel de 1995-1996, la edad promedio de este tipo de cambios
laborales es de 37 afios en los hombres.

Existen, entonces, diferentes hipétesis que tratan de explicar este fenébmeno
socia: a) porque existen obstéculos para continuar una carrera profesional
como trabgjador asaariado dentro deunao variasempresasdel mismotipo. Uno
de estos obstaculos puede ser la falta de mejoras saaridles y prestaciones
socides en € tiempo y, por lo tanto, |as expectativas de mejorar son bgjas. b)
Otrarazdn eslarelacionadacon las politicas de las empresas vinculadas con las
renovaciones de personal de ciertaedad o con ciertaantigiiedad. Existen casos
de empresas que funcionan con base en rendimientos productivos visibles
anualesy siempre estan evaluando la productividad de sus trabgjadores, de tal
maneraque e promedio de permanenciasuele ser muy variable einestable (en
algunas empresas es de dos afios en promedio). ¢) También & aumento del
nimero de jubilaciones anticipadas que se han desarrollado debido a la
constanterenovacion estratégica, alasalianzasempresarialesy alaactualizacion
permanente delaadministracion empresaria. d) Otrarazon esel estancamiento
del sistema creador de empleos formales y asdariados. €) Probablemente
también tiene importancia € deseo persona de lograr la independencia
econdmica, debido alas condiciones precarias del empleo asadariado o por fata
de oportunidades viables para los profesionistas en € sistema econdmico
formal. La experiencia previa, la acumulacion de capital, 1a especidizacion en
ladisciplina profesional, son factores que permiten que a cierta edad se busgue
afanosamente la independencia econdmica (Carnoy y Castells, 1997). En la
ZMM tambiénesimportantelaexperienciadel nlicleofamiliar comotrabajadores
por cuenta propia ya que representan la red socia inmediata y e capita
monetario inicid.t?

13 EnlastresuniversidadesmésimportantesdelaZMM, losprogramasde“ emprendedores’ hantenido
en los ultimos afios una gran relevancia. Las autoridades de estas instituciones estéan promoviendo el
autoempl eo como unaformaderesponder anteloslimites que se observan en el empleo asal ariado. Por
ejemplo, en una revision gque realizamos de una mesa de discusion por internet, promovida por 1os
egresados del ITESM, llegamos a concluir, después de analizar 200 participaciones, que el egresado

de esta institucién considera positivo dedicar |os primeros cinco afios de su experiencialabora en un
puesto asal ariado dentro de unagran empresa. En un segundo momento delatrayectoria, podria
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La decision empresaria de transformar las prestaciones de largo plazo en
unaremuneracion de corto plazo puede coadyuvar a que |os trabajadores roten
més en los empleos, buscando la megjor remuneracion y construyendo més
tacticas (parecido a lo que les pasa a los funcionarios del gobierno o los
trabgjadores de confianza que reciben sdarios relativamente atos en un
ambiente laboral de incertidumbre y que hasta cierto punto deben considerar
unapartedeestosingresosmonetarioscomo unahorro necesario paral asépocas
de desempleo).

Para poder explicar |as razones por |as cual es esta tendencia esta presente,
habria que mencionar que idealmente existe una curva de vida tipica que los
profesionistasdesarrollan (Balanet al., 1977). I nician conempleosquerequieren
de poca experiencia laboral, y con € tiempo, |os trabajadores van subiendo en
lajerarquiaocupacional, hastadetenersey estacionarse, y finalmente, en edades
avanzadas, empiezaadeclinar € ciclo laboral y se abandona definitivamente el
mercado de trabajo. Actua mente se puede plantear que |os primeros tipos de
empleos siguen manifestando su importancia en edades més avanzadas de los
trabajadoresy espor eso quelaconsolidacién deunacarreralaboral actualmente
se esté prolongando en € tiempo. Ademas, este modelo, que presentan estos
autores, responde princi pa mente aunatrayectorialaboral idea adjudicadaalos
hombres, pues como se veia anteriormente, no es viable para las mujeres.

Dentro del contexto actud, otro autor presentaun esquemadéd ciclo devida
labord quereflgjael peso de los mercados flexibles (Vargas, 2000). Este autor
presentad ciclo devidalabora considerando tresmomentos: €l pasado, en base
a una economia del bienestar, donde € ciclo vida labora fue ideamente
predecible, seguro, de por viday ascendente. Un segundo momento se da hoy,
en laactualidad, debido a las nuevas estructuras 'y tecnologias, € ciclo de vida
laboral esimpredecible, menosseguro, y contieneconstantes| apsosdedesempl eo.
Finamente, en € futuro, debido a la asimilacion dd cambio, € ciclo de vida
laboral estara definido por carreras planeadas, flexibles, y basados en una
educacion y capacitacion permanente.

diversificarse hacia puestos de direccién dentro de una pequefia empresa o invertir los ahorros en el

desarrollo de una empresa por cuenta propia. Una de las recomendaciones que se repitié en esta
participacion es el tratar de evitar incorporarse a unaempresa en proceso de reestructuracion, yaque
esprobable queel recorte de personal ola*“ sobreexplotacién” pasen aformar parte de su futuro laboral

enel corto plazo. Pagina: http://exatec.itesm.mx/asociaciones/index.html
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Diferenciasocupacionalesentrehombresy mujeres
dealtaescolaridad

Como semencionabaanteriormente, laimportanciadel osempleosno asaariados
es més ata en los hombres que en las mujeres (cuadro 10). De 1987 a 2000 la
categoria de patrones reflgja un crecimiento mayor que las otras categorias no
asdlariadas, sobre todo aquella relacionada con € comercio y actividades de
servicios. Decrecen en presencia los hombres trabajadores por cuenta propia
dedicados atareas propias delaprofesion. Mientras queloshombres por cuenta
propia dedicados a comercio y a las actividades de bgja cdificacion también
presentan un aumento absoluto y relativo dentro del mercado laboral. Al
parecer, los extremos ocupacionaes inferiores y superiores tienen mayor
presencia en los hombres profesionistas.

Habraque sefidar que las categorias delos no asalariados en las mujeres no
tienen una gran importancia, S acaso las trabgjadoras por cuenta propia que
desarrollan actividades de bgja calificacion se mantienen en porcentgjes de
drededor de 4.5 por ciento, y también las trabgjadoras por cuenta propia
profesionistas. Por o demas, las mujeres de alta escolaridad basicamente
desarrollansuscarreraslaboral esdentro del ospuestosocupaci onalesasa ariados
(cuadro 10).

El movimiento |laboral deloshombres contiene e paso dentro delosempleos
asdariados y desde los empleos asalariados hacia los no asalariados durante
estos 13 afios. Aquellas categorias de los hombres que han perdido presencia
dentro del mercado laboral han sido ladelos asalariados profesionistas y lade
los asalariados en actividades de bagja calificacion (unos debido a la
externalizacion de la economiay |os otros probablemente debido alos cambios
internos de reestructuracion de puestos ocupacionales asalariados).

Pero también habraque aclarar que unadelas categorias asa ariadas que ha
tenido un comportamiento positivo esladegerentes, administrativosy directivos.
¢Sera esta una sefid de que la promocién ocupaciona obtenida va destinada a
premiar a los trabgjadores con capacidades propias del conocimiento de la
carrera profesional, hacia puestos de organizacion y administracion? ¢O sera
que los cambios actuaes han necesitado del perfil de un profesionista més

14 Quienes delimitan este concepto son los propios entrevistados, los cuales, usualmente, se definen
como profesionistas si es que estén desarrollando actividades “directamente” relacionadas con su
carreraprofesional.
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especiaizado en actividades logisticas 0 de administracion y direccion mas que
de aguellas relacionadas con € contenido y operatividad de los productosy los
servicios?®

Es decir, d adquirir mésimportancia, las formas racionales que rodean ala
actividad principad y d optimizar los recursos humanos implicados en la
produccion de mercancias y servicios, se han solicitado ahora asalariados que
posibiliten que este proceso se lleve a cabo eficientemente. Por otra parte,
siendo una de las recomendaciones para mejorar € servicio, la de subcontratar
laadministracion ddl proceso deracionalizaci 6n, sehanecesitado detrabajadores
por cuenta propiay patrones que cumplan e papel de supervisar y suministrar
servicios adecuados paralatarea. Esta serialaexplicacion de estos cambiosen
ladistribucionrelativosal asocupaciones, sobretodo varonilesdeataescol aridad
en e mercado laboral.

En & caso de las mujeres, la categoria mas importante es la de asdariadas
profesionistas; pero la que durante estos trece afios tuvo un crecimiento no
desdefiable, es la de asalariadas gerentes, administrativas, directivas ( pasaron
de 9.5 en los primeros siete afios a 14.5 por ciento en los siguientes sai's afos),
lo que nos permite corroborar € acortamiento de los perfiles ocupacionales
entre hombres y mujeres (Escobar, 1997).1° Esto se reafirma a identificar
también que otra categoria importante en las mujeres, la de asdariadas en
actividades de baja cdlificacion, ha perdido importancia en € transcurso de
estos trece afnos. Pero la ganancia en términos de jerarquia ocupacional se ve
limitada cuando se observa que, en términos absol utos, hacrecido € nimero de
las asalariadas técnicas, aunque en porcentajes sigan manteniendo
aproximadamente 11 por ciento de presenciaen e mercado labora del grupo de
mujeres de alta escolaridad.*’

15 | aexistencia predominante de egresados universitarios relacionados con | as carreras profesionales
deadministraciony contabilidad (poco masde40 por ciento) noshacever laimportanciapredominante
de este tipo de actividades en el mercado laboral delaZMM (Universidad en cifras, 2000).

16 Como quiera, es necesario considerar que el proceso de sustitucion de trabaj adores de edad avanzada
depuestos dedireccion por grupos detrabajadores masjovenes en lasgrandes empresas hatenido como
corolario unareconfiguracion delas actividades propi as de estos puestos|aboral es. L os nuevos puestos
degerenciay direccion empresarial tienden a concentrar un mayor nimero de actividades que las que
tradicionalmenteincluian. Ademés, | os sal ari os obtenidos por | os trabaj adores que reemplazan aotros,

son competitivamentemenores.

17 Una de las tendencias, en los procesos de trabajo, es la de adicionar alas actividades del ingeniero
tareas tradiciona mente desarrolladas por |os técnicos especializados (Hualde, 2001). O, en términos
de una politica de recursos humanos, reconsiderar que |as tareas de supervision sean desarrolladas por
los mismos técnicos sin necesidad de un ingeniero supervisor.
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En relacion con los grupos de edad y con las categorias ocupacionalesen los
hombres de ata educacion, tenemos que los “ patrones-profesionistas’ tienen
mayor importanciaen lasedadesdeentre 35y 54 afios, y enformarelativasiguen
siendo importantesen & grupo de edad delos mayoresde 54 afios. Exactamente
igua pasa con los “trabajadores por cuenta propia-profesionistas’. Mientras
queenlacategoriadetrabajadorespor cuentapropiacon actividadescomerciaes
y de serviciostenemos que, en términos absol utos, se concentran en €l grupo de
edad que comprende la década de los 35 alos 45 afios (cuadro 11).

CUADRO 11
DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES OCUPADOS DE ALTA
ESCOLARIDAD: OCUPACIONES POR POSICION EN EL TRABAJO
Y POR SEXO EN LA ZMM 1987-2000

1987-1994 1995-2000
Hombres Mujeres Hombres Ilujeres

Fatrdn profesionista 25 07 32 7
Patrdn en actividades comerciales,

admitdstrativas supervisidn, serv.personales T2 no 26 15
Fatrdn en actividades técnicas 03 03 0.1
Fatrdn en actividades de baja calificacidn 0z nz 0z

TCP profesionista 49 39 4.4 4.4

TCF ey actividades
coterciales, admindstrativas, Supervision,

sety. personales 33 19 4.7 23
TCP enn actividades técnicas 12 0.7 1.5 ne
TCF en actividades de baja calificacidn 37 39 4.4 47
A zalariado profesionista 206 43.4 241 370

&galariado gerentes, directivos, comerciantes,

supervisores 189 9.5 225 14.5
& salatiado técnico 6.9 104 26 11.4
Agalariado de actividades de baja calificacidn 205 2432 167 221
Total 1000 1000 1000 100.0

Fuente: ENEU, se analizan los segundos trimestres de estos dos periodos. Las actividades de baja
calificacion son: trabajadores domesti cos, vendedores ambul antes, apoyo administrativo, dependiente
de comercio, artesanos, obreros, asalariados en servicios personalesy vigilanciay fuerzas armadas.
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Por grupos de edad, nos damos cuenta de que |os trabajadores por cuenta
propia en actividades de bgja calificacion estan concentrados en e grupo de
menor edad, con més peso en € periodo 1995-2000 que en 1987. Esdecir, existe
un aumento delaprecarizacion del empleo en los grupos de menor edad.*® Pero
también en los trabgjadores de més de 54 afios la importancia relaiva de la
precarizacion del empleo ha crecido. Es probable que en agunos casos los
productos de la jubilacion no acancen paralarealizacion de tareas por cuenta
propiarelacionadas con las actividades profesionales. O laanticipadaexclusion
del mercado laboral formd y la imposibilidad de poder reingresar a empleo
anterior obligan a ciertos grupos, de mayor edad, aintroducirse en los empleos
por cuenta propia de bajos niveles de calificacion.

La digtribucién de los trabajadores “asalariados-profesionistas’ en los
gruposdeedad seconcentran enformarelativay enformaabsol utaenlosgrupos
de edad de entre 25 y 44 afios, y disminuyen considerablemente en los grupos
de mayor edad.

En € transcurso de estos trece afios (1987-2000), sin embargo, todos los
grupos de edad observan una pérdida relativa en esta categoria ocupacional .*®
End casodelacategoriadetrabajadores* asal ariados-gerentes, administrativos
y directores’, que presentan también unaimportancia relativa en los grupos de
mayor edad, han observado un aumento constante en todos |os grupos de edad
durante estostrece afios. Convieneaclarar que en ocasionesel puesto laboral de
gerente, administrador o director incluye actividades manuales, no consideradas
anteriormente en € contexto de la jerarquizacion taylorista. Un claro gemplo
de esta Situacion son |os gerentes en restaurantes, que inclusive realizan tareas
directamente relacionadas con los meseros, o también, otro gemplo, los
gerentes en empresas dedicadas a las ventas, que desarrollan actividades
directas de atencion d publico, a mismo tiempo que organizan |os equipos de
trabajo. En este sentido, la categorizacion de un puesto labora no lograreflegar
las diversas actividades que desarrolla quien ocupa € puesto. Inclusive, parte
del proceso de flexibilizacion del mercado incluye una intensificacion o
aumento de actividades por puesto labora. Ademés de la interjeccion de
actividades entre puesto laborales.

18 Algunos autores interpretan esto como el crecimiento de “la insercion laboral”, més que de “la
insercion profesional”, en el sentido de que los empleos no estan cumpliendo con |os requerimientos
necesarios para construir una trayectoria profesional y si han reforzado el deambular laboral de los
egresados profesionistas (Martinez, 2000).

19 Esto esta vinculado con la pérdida de puestos |aboral es de profesionistas en el sector plblicoy enla
sustitucion de labores ingenieriles por trabajadores técnicos en los centros industrial es.
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En cuanto alos asal ariados dedi cados actividades de bagja calificacion, éstos
se concentran en los primeros grupos de edad (menores de 35 afios), pero en €l
transcurso de estostrece afios existe un aumento, en términos absolutos, deesta
categoriaen los grupos de mas de 35 afios, pero sobretodo unaaumento relativo
considerable en e grupo de mas de 54 afios. Con ello se muestralo que algunos
profesionistas han manifestado: unamayor prolongacion en € tiempo biogréfico
de los empleos de transicion (que se deberian de concentrar en los grupos de
menor edad) y una regparicion de ellos en los momentos de reintegracion al
mercado laboral, cuando se da un despido a edades avanzadas y € mercado
laboral solo ofrece empleos de bagjos sdarios y de actividades de apoyo alas
actividades de contenido profesional.

Entonces, entre las mujeres se puede formular que, a mayor edad, menor
probabilidad deobtener empleospor cuentapropia. Por g emplo, lasprofesionistas
por cuenta propia se concentran en €l grupo de edad de 25 a 35 afios, que es €l
grupo de mayor presencia entre las profesionistas ocupadas. Las trabajadoras
por cuenta propia dedicadas a actividades de bga calificacion se estan
relacionando con los grupos de edad mésjovenes, y estaestructuraocupacional
haexperimentado unmayor reforzamientoen el transcurso del ostrecearios. Las
trabgjadoras asalariadas aumentan sus participaciones en la medida en que
pasamos a los grupos de edad mayores, por gemplo, 47.3 por ciento de las
trabajadoras entre las edades de 45 y 54 afios son “ asal ariadas profesionistas’
y solamente 25 por ciento de |l as trabajadoras menores de 25 afios estén dentro
de estacategoria.

Uno de los aspectos interesantes del comportamiento de las mujeres
profesionistas durante estos trece afios es el aumento de la participacion de la
categoriade gerentesy directivas en lamayoriadelos grupos de edad. También
se expresa la tendencia hacia una mayor presencia relativa de asalariadas de
mayor nivel ocupaciona en los grupos de mayor edad, exceptuando a las
mayores de 54 afios. M és claramente, se notaestadisminucion delasdistancias
ocupacionales entre hombresy mujeres cuando se exponen lasrelaciones entre
los grupos ocupacionales por sexo: en promedio, durante € periodo 1987-1994
larelacion erade 4.6 directivos, gerentesy supervisores hombres por unamujer
de la misma categoria. En € periodo 1995-2000 esta distancia se acortd
considerablemente: por cada mujer gerente, directivay supervisora, habiatres
hombres en la misma categoria.
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L as distancias siguen siendo grandes pero la tendencia hacialadisminucion
esevidente. Tal vez los niveles salariaes contintan siendo de una distanciaaln
mayor (los hombres ganan 22 por ciento més que las mujeres en estacategoria).
Finalmente, las asdariadas de baga calificacion se concentran con mayor
evidencia en los grupos de edad de menos de 30 afios y disminuyeron su
importancia dentro del grupo de méas de 40 y menor de 54 afios.

En generd, e empleo asalariado habajado su peso en el mercado laboral més
claramentequelosempleosno asalariados. Ademés, lasmujeresestan ocupando
cada vez méas estos puestos asdariados, mientras que los hombres transitan
hacialosempleosno asal ariados. Parecieraentoncesquel osempl eosasal ariados
delosaltamente escol arizados se estén “feminizando” en virtud delasausencias
voluntarias e involuntarias de los hombres en algunas categorias asaariadas.

Finamente, sefialamos que parece existir un proceso lento, y no tan claro,
relacionado con € hecho de que mientras los hombres van “abandonando” €
empleo asalariado pararefugiarse en € empleo por cuenta propiao, de manera
més exitosa, en lacategoriade patrones, las mujeresvan sustituyendo al hombre
en estos puestos u ocupando nuevos perfiles de estos puestos laboraes,
obteniendo por ello menos sdario en comparacion a los que obtenian los
hombres y, posiblemente, mas responsabilidades.

Algunos hombres ante la aternativa de mas bajos salarios después de un
regjuste de personal, a la edad de mas de 40 afios, prefieren arriesgar su
liquidacion en la creacion de empleos por cuenta propia y, posteriormente,
continuar como patron s se llega d éxito econdmico y a la necesidad de
contratar més personal para desarrollar sus actividades.

L oscambiosocupacionalesen lostrabajador es
dealtaescolaridad

Basandonos en @ pand 1995-1996, presentamos laimportancia de los cambios
detipos de empleo con base en laclasificacion sobre las ocupaciones manuaes
y no manuaes. El trénsito de una ocupacion manua a una no manual se
considera como un cambio vertical positivo, mientras que los cambios de un
mismo tipo de ocupacion se toman como un cambio de naturaleza lateral u
horizontal. El cambio de una ocupacion no manua aunamanua se trata como
un cambio vertical negativo.
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Primero habra que sefidar que, en general, las mujeres muestran unamayor
estabilidad en & empleo, pero también una mayor intermitencia en e mercado
laboral. Mientras que los hombres experimentan intensos cambios de empleo,
con relativamente atos grados de intermitencia laboral (cuadro 12).

En relacion alos cambios de tipos de empleo y de ocupacidn, que es lo que
nos interesa en esta seccidn, los hombres se ubican en un mayor nimero de
modalidades de cambio que las mujeres. Estas Ultimas se enfocan alos cambios
deunempleoasdariado aotro asalariado (asal ariado-asal ariado) principalmente,
mientras que los hombres tienen a menos 11 modalidades, donde resdtan los
cambios asdlariado-asdariado; cambios de un empleo asdlariado a uno por
cuentapropia(asaariado TCP); cambios de un empleo asa ariado aotro empleo
por comisién o destgjo (asalariado por comision); cambios TCP por comision
y cambios entre TCP'y patrones en ambas direcciones (cuadros 12 y 13).

Cambiosocupacionalesentreempleosasalariados

Como mencionabamos anteriormente, uno de los cambios de empleo més
importantes se da dentro de la categoria de asalariados y € significado de los
cambios dentro de esta categoria esta polarizado: en los hombres, 35 por ciento
manifiestamovimientos verticales positivos, mientras que 39 por ciento expresa
movimientos negativos. En las mujeres, los cambios positivos aparecen en 33.3
por ciento de los casos y |os negativos en 40.5 por ciento. El perfil de lamujer
es claro: quienes mantienen cambios de empleo positivos son trabajadoras con
alrededor de 25 afios, mientras que e promedio de edad de las mujeres, que a
cambiar de empleo pierden nivel jerarquico, es de 32 afios. En € primer caso
parece normal que el segundo o tercer empleo, después de lainsercion laboral,
represente una mejoria en € estatus ocupaciond, y en e segundo, es probable
gue esta vuelta al empleo no manua bgo (como oficinista redizador de
actividades rutinarias y repetitivas) se deba a la continua interrupcion de la
trayectoria laboral, en un contexto que exige una actuaizacion constante de
ciertas &reas del conocimiento. Debemos sefidar que la transicion a empleos
de menor categoria aparece en todas las edades de las trabgjadoras de dta
ecolaridad, mientras que, practicamente, € otro grupo que logra cambios
positivos, se distribuye principamente en los grupos de edad menores de 30
anos.
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CUADRO 12

CAMBICS DE TIPOS DE EMPLEO EN HOMBRES Y MUJERES DE ALTA
ESCOLARIDADEN LA ZMM. PANEL ENERO-MARZO 1995

A ENERO-MARZO 1996

Hombres Mujeres Total
Ocupados sin cambio laboral 12.0 16.4 13.3
Inactivos durante € periodo 5.4 23.0 10.6
Alguna vez inactivos (participacion
intermitente) 15.8 21.3 174
Cambio de tipos de empleo o de ocupacion
dentro del mismo tipo de empleo 66.8 39.3 58.7
Total 100.0 100.0 100.0
Fuente: INEGI, ENEU, 1995,1996.

CUADRO 13

MODALIDADES EN LOS CAMBIOS POR TIPOS DE EMPLEO EN HOMBRES
Y MUJERES DE ALTA ESCOLARIDAD, PANEL PRIMER TRIMESTRE

1995 A PRIMER TRIMESTRE 1996

Cambios en los tipos de empleo

Hombres Mujeres

Asalariado-asalariado

Asalariado-trabajador por cuenta propia (TCP)
Asalariado-patron

TCP-TCP

Trabajador sin pago-otros (TCP, patrén, asal)
Trabajador a comisién-otros (TCP, patrén, asal)
TCP-patron

Patron-TCP

Patron-patron

Patrén-asal ariado

TCP-asalariado

Nota: los cambios delos trabajadores sin pago y |os trabajadores por comision o adestajo, en relacion

alas otras categorias |aborales, se consideran en ambas direcciones.

* Se registran los cambios independientemente de |as frecuencias.
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L ostres grupos ocupacional es con mayor movilidad, tanto en hombres como
en mujeres, son los técnicos especiadizados, 1os directivos, gerentes publicos y
privados, jefesy supervisores en comercio eindustriales, y con mésimportancia
en los hombres, los trabgadores de apoyo administrativo. La gran movilidad
que reflgjan las mujeres técnicas (66.7 por ciento cambiaron de ocupacién) ha
sido poditivay se debe a que son mujeres que inicidmente estudiaron una
carrera técnica 'y que posteriormente se titularon como profesionistas, de ta
manera que han logrado promociones a puestos de direccion. Por otra parte, la
carreratécnicaacadémicaque han logrado desarrollar les hapermitido cambiar
de un empleo de gpoyo administrativo hacia uno de mayor calificacion.

En & caso de los hombres, € cambio de empleo por parte de los técnicos
especializados ha tenido dos resultados polarizados: son movimientos negativos
y positivos en la escala ocupacional. En este caso, précticamente no existen
movimientos laterales y parte de esta explicacion tiene que ver con € hecho de
gue lamayoria de los que ocupan estos puestos |aboral es son profesionistas no
tituladosy titulados. Esto quiere decir que estudiar en unaescuelatécnicano ha
representado una formacién termina para un numeroso grupo de trabajadores
de altaescolaridad. Por otraparte, habré quetomar en cuentaquelatipificacion
de un puesto labora técnico a nivel industrial también puede implicar €
requisito de una carrera profesional. Es probable que un ingeniero que se
encuentre trabgjando en € érea de produccion, realizando tareas directamente
relacionadas con € producto, sin ser supervisor, se considere como un técnico
especiaizado. Es por eso que encontramos solamente el caso de un egresado de
carreratécnicaquetuvo un cambio positivo dentro desu trayecto labora durante
el periodo de 1995-1996. Los otros movimientos (de 35 casos) son de
profesionigtas titulados y no titulados.

En relacion con los cambios positivos de los técnicos hombres, éstos se
vinculan principalmente con promociones ocupacionales desde la categoria de
artesanos y obreros hacia la de técnicos especiaizados y, en segundo término,
la promocion es desde un puesto técnico hacia uno de supervision o de jefe de
departamento. Estos cambios se efectlian dentro de las grandes empresas
industriadles y en las empresas relacionadas con |os servicios profesionales.

En lo que toca a la verticdidad ocupacional negativa, la ocupacién mas
relacionada con los cambios de los técnicos hombres es la de gerentes y
directores de empresas. La imagen es clara: la pérdida del empleo de dtos
niveles jerérquicos se ha traducido en la ocupacidn de puestos técnicos y esta
vinculadaalas grandes empresas de | os sectoresindustrialesy comerciaes. La
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edad promedio delos técnicos hombres que cambiaron de un empleo asalariado
aotro asdariado, en € que & cambio significd una promocion ocupaciona, es
més bagja que la de aguéllos que tuvieron un saldo negativo en € cambio. Sin
embargo, observando las ocupaciones receptoras y emisoras del cambio, tanto
positivo como negativo, tenemos que los rangos de edad son semejantes (entre
20y 40 afiosentrelostécnicosy obreras, y un poco masjoveneslosfuncionarios
y directivos).

L oscambiosocupacionalesentreempleosasalariadosy
trabajadorespor cuentapropia

L os cambios |aboral es desarrollados por 1os hombres de alta escolaridad, desde
losempleosasal ariadoshacial osempl eospor cuentapropia, reflgjanmovimientos
ocupacionales |ateral es principal mente (lamitad de ellos) y en segundo término
movimientos positivos (32 por ciento); mientras que la movilidad negativa
representa 18 por ciento de los eventos. Esto significa que durante este periodo
desplazarse de un empleo asaariado aun empleo por cuenta propiano significod
una pérdida de ocupacion en la jerarquia ocupacional, donde los empleos no
manuales estén en la més alta posicion.

Resdltan las ocupaciones como profesionistas, técnicos especializados y
trabgjadores de |a ensefianza como empleos que reflegjan movimientos laterales
u horizontales y positivos, mientras que la categoria de directivosy gerentes se
presenta en los tres tipos de cambios, principamente, en los negativos y
laterales. Por otraparte, la categoria obrerosy artesanos tienen principa mente
movimientos|ateraes. Losnivelesdeescolaridad delostrabajadoresempleados
en actividadesartesanal es, comoimpresores, mecani cos, el ectricistaso albafiil es,
son de estudios universitarios incompletos y completos, pero esto no influye
inmediatamente en un desarrollo positivo debido a que es probable que €
empleo desempefiado esté relacionado con las actividades familiares. Esta
Stuacion permite precisamente un cambio de tipo de empleo pero no de
ocupaci on: serealizan lasmismasactividades pero bajo unaformano asd ariada.
Por eso es que la edad promedio es de 34 afios, ya que se decide e cambio
despuésdeunaexperiencialaboral previaquelesayudaposteriormente hacerse
cargo de un negocio que es probablemente familiar. En este sentido, la carrera
profesiona aparece como una herramienta mas en una trayectoria labora ya
concebida, independientemente de que € cambio se efectlie desde una gran
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empresa industrial o comercial hacia un pequefio taller artesanal o de
manteni miento.

Otra ocupacion importante, en € transito de empleo asdlariado hacia €
empleo por cuenta propia, es la de funcionarios, directivos, que en su papel de
emisor del cambio, reflgja los recortes de persona de puestos medios y
superiores, que aprovechan la experiencia labora para desarrollarse como
proveedores o consultores profesionales. Como receptor del cambio, representa
un efecto de una previa transicion de un recorte de persona de técnicos o
profesionistas. Se manifiestamas enlas pequefias empresas, dondelos gerentes
o directivos son también |os propietarios de la empresa.

En conclusion, sobre este aspecto rel acionado con lamovilidad ocupaciond,
podemos afirmar que d transito de un empleo asaariado hacia un empleo por
cuenta propia 0 como patron, reflga una clara rotacion ocupaciona natura y
constante entre distintos tipos de empleo. En este caso, d trabgjador de dta
escolaridad hombre, principamente, muestra manifestaciones temporaes de
distintas formas de empleo, no quedando fijaagunade dlas. Esto significaque
existen intercambios y cambios de papeles socides-laborales en periodos
cortos, como por gemplo, ser un prestador de servicios profesional es con pagos
por honorarios durante varios meses y, posteriormente, transformarse en un
trabgjador por sueldo fijo, para finalmente congtituirse en un trabgjador a
destgjo dentro de un lapso de quince meses, por mencionar e periodo temporal
individua considerado en la ENEU. Las transiciones entre estas formas de
empleo se dan en diferentes direcciones dentro de un mismo individuo: la
mayoria delos trabajadores de alta escolaridad asalariados que se transforman
en TCP, probablemente volveran temporalmente como asadariados o como
comisionistas o inclusive como patrones. Sus movimientos no necesariamente
son definitivos.

La configuracion entre las fronteras generadas por la posicion que guarda
el trabgjador en & mercado labora se vuelve muy flexible. El empleo yano es
definitivo en & sentido de abarcar un tiempo continuo, ya que € profesonista
deja abiertas alternativas ante los cambios constantes en el mercado laboral.
Ante un despido laboral inesperado, o frente a contratos temporaes, quedaala
mano del trabgjador un recurso inmediato que compensa la salida tempora de
un mercado laboral asalariado inestable. Esto hace que los trabajadores de alta
escolaridad busquen una actividad independiente o en asociacion con otros
colegas de profesion. La esperanza de que esta opcion tempora se vuelva
permanente puede estar latente en las aspiraciones del profesionista; sin
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embargo, también es probabl e que este trénsito entre empleos asalariados hacia
TCP no seatan rdpido y en ocasiones no termine de consolidarse. Por |o tanto,
el trabagjador en estas condiciones de alta movilidad labora se acostumbraalas
distintas formas que |le permiten mantenerse vigente en e mercado labora. De
hecho, esto nos permite hablar de una nueva categoria laboral que muestra el
hecho de que € trabajador es ala vez trabajador asalariado e independiente y
gue requiere ser estudiada posteriormente mediante un proyecto que considere
la mayoria de las situaciones laborales en las que este tipo de trabgjador se
desarrolla

Conclusiones

Observando € desarrollo del mercado labora de los técnicos especiaizados y
los profesionistas desde € punto de vistade laedad, logramos encontrar nuevos
elementos para un analisis més profundo de los efectos de la reestructuracion
econdmica en € mercado labord.

El proceso de la pérdida de importancia del empleo asalariado en los grupos
demayor edad representaun efecto mésdelal enta, pero persistente, desregulacion
del mercado labord, que ademés se acomoda bien en un contexto loca que ya
se hafamiliarizado con € desarrollo del empleo por cuenta propia, y que yaha
congtruido bases de apoyo familiar para € desarrollo laboral de los nuevos
trabajadores profesionistas. Este proceso se ve fortalecido porque evoluciona
en e contexto sociodemogréfico de un envejecimiento de la fuerza de trabajo
de los dtamente escolarizados, sobre todo de los hombres profesionistas.

A diferencia de los trabgjadores de bgja escolaridad, 1os de alta escolaridad
se inclinan, en € desarrollo de sus trayectorias laboraes, a ubicarse en dos
categorias no asaariadas. patrones y trabajadores por cuenta propia, mientras
gue los primeros solamente llegan a convertirse en trabgjadores por cuenta
propia. Sin embargo, este modelo esta mas relacionado con los hombres
profesionistas que con las mujeres.

Al interior delosempleos asalariados también existen cambiosquerequieren
ser tomados en cuentaparaunamayor profundizacion delas nuevas condiciones
del mercado laboral. Uno de estos cambios es € crecimiento paulatino de los
empleos asaariados con ingresos complementarios basados presumiblemente
en los rendimientos productivos del trabajador.
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EnlaZMM lastrayectorias|aborales de las mujeres profes onistas se basan
en e desarrollo del empleo asdariado y también en las nuevas perspectivas de
estetipo deempleo. Esto coincide conun cambio enlos patronesde participacion
econdmica de las mujeres y hombres profesionistas. Sobre todo porque las
mujeres jovenes y solteras poseen tasas de participacion semejantes a los
hombresdelamismaedad. Inclusivelasformasdeinsercién quedesarrollan son
semgantes, con excepcion de algunos hombres de ese grupo de edad, que
mantienen una mayor participacion en los empleos por cuenta propia

Uno de los hallazgosimportantes en este estrato es que las mujeres solteras
tituladas y de posgrado, menores de 30 afios, obtienen meores salarios que los
hombres solteros titulados y de posgrado del mismo grupo de edad. Asumimos,
Como quiera que sea, que este grupo de edad observa los menores salarios en
comparacion con los otros grupos de edad y casados. Rescatamos de este
andisis laimportanciadel factor familiar en € proceso de insercion labora de
las mujeres, y mediante algunos indicadores notamos que los procesos de
discriminacion salaria y ocupaciona entre hombresy mujeres estan claramente
afectadospor variablesgjenasalascaracteristicaslaboral esdelostrabajadores.
Por eso es que, tomando en consideracion a los profesionistas y técnicos, no
titulados y titulados en e andliss, tenemos que las trabgadoras por cuenta
propia obtienen mejores ingresos monetarios que los hombres en la misma
Situacion. Sin embargo, la participacién femenina en este tipo de empleos
todavia es mucho menor que la de los hombres.

Comprobamostambién queapesar dequelatendenciaeshacialadisminucién
de las distancias ocupacionales entre hombres y mujeres profesionistas, ésta
sigue siendo ata en relacion con la categoria ocupaciona de gerentes y
directivos publicos y privados. Pero las tasas de crecimiento actua en esta
categoria ocupaciona asadariada son mas dtas en las mujeres que en los
hombres.

Otro de los aspectos importantes en |a practica labord delos profesionistas
en e mercado labora de la ZMM es d fortalecimiento de las actividades
laborales destinadas a uso racional de los recursos humanosy productivos. No
es de extrafiar que esto suceda en una zona metropolitana donde se desarrolla
una persistente reconfiguracion administrativa empresaria, contable y legal.
Dichos cambios, bajo modalidades propias, se presentan también en e sector
publico. Por lo tanto, no causa sorpresa que mas de 50 por ciento de los
profesionistas titulados en € afio 2000, de la principa universidad delaZMM,
sean administradores, abogados y contadores. Ademas, se explica entonces
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coémo las cifras de Coparmex, relacionadas con su bolsa de trabgjo en 2001,
presenten resultados acordes con este proceso. Los profesionistas mas
demandados son contadores (34 por ciento), ingenieros o licenciados en
sistemas (12 por ciento), administradores de empresas (10 por ciento), entre
otros (Ortega, 2002).

En sintesis, podemos afirmar que la participacion laboral de las mujeres de
alta escolaridad durante estos Ultimos afios aumenta en forma constante y esta
presencia es mayor que la participacion de los hombres. Por grupos de edad
aumentan en mayor proporcionlasmujeresmayoresde 35y menoresde 45 afos,
porque tienden apermanecer méstiempo en e mercado laboral ; en este sentido,
disminuyen |astasas de abandono femenino en e mercado labora. Sin embargo,
en términos absolutos, 1os grupos de mayor edad dentro del mercado labora
siguen siendo hombres. Finalmente también aumentalareintegracion labora de
las mujeres profesionistas.

En términos generales, la mujer reflga cuatro etapas en su participacion
laboral:

1. Altaparticipacion, semejante a la de los hombres.

2. Una segunda etapa donde los factores familiares reflgjan una limitacion
socia en la participacion de la mujer profesionista.

3 Un regreso al mercado laboral de un grupo de mujeres que logra
sobreponerse ante | os obstécul os familiaresy de género presentesen las
ingtituciones sociales.

4. Una cuarta etapa, donde se efectlia un retiro paulatino del mercado
laboral y donde las razones de abandono estan relacionadas con la
pensién o jubilacion.

En este escrito también realizamos un andisis longitudinal de los datos y
[legamos a descubrir que las mujeres presentan una mayor estabilidad en €
empleoy en d mismo tipo de empleo, asi como también manifiestan una mayor
intermitencia en & mercado laboral, mientras que los hombres muestran una
mayor movilidad ocupaciond y entre diferentes tipos de empleos, son més
inestables en este sentido, pero observan menores niveles de intermitencia que
las mujeres. Asmismo, por medio de este andlisis encontramos que los
principal escambiosocupaci ona esseefecttian dentro delosempl eosasa ariados,
pero en los hombres no dejan de tener importancia las transiciones entre
diferentes tipos de empleo. Dentro del andlisis de los grupos de edad, nos
enfocamos aandlizar € transito entre empleos asal ariados haciano asalariados
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y llegamos a concluir que estos cambios no son definitivos e inclusive son
desplazamientos recurrentes que nos permiten descubrir que estas dos formas
de empleo se practican smulténeamente. En € caso de los hombres, llegamos
a sugerir una nueva categoria laboral que reflgle esta conjugacion de roles
laborales sociales y que eventuamente llamamos trabgadores asalariados
independientes.

Findmente, 1o que nuestro andisis también sugiere es que los empleos
asdariados, de acuerdo con € tiempo biografico, sefeminizan, mientras que las
actividades relacionadas con la administracion y la logistica, redizadas fuera
ddl mercado labora asalariado se masculinizan. Al mismo tiempo se desarrolla
un proceso que produce gemplos de iguaddad de sdarios entre algunos
segmentos laborales de hombres y mujeres, y disminuyen agunas distancias
ocupacionales entre ambos.
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